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自皇甫立志领衔的郑州
地区集团成立以来，“大商速
度”就成了郑州商界形容办
事效率高、规模扩大快的常
用词。那么，面对近年来快
速发展的电商，以“神速”著
称的大商集团郑州地区集团
又将如何应对呢？

“7 月 18 日，大商集团天
狗网将正式上线，郑州作为
第一批上线城市，将有3家店

（金博大店、新玛特郑州总
店、紫荆山百货店）在天狗网
上与消费者见面。届时，这
三大商场也将实现免费 WIFI
覆盖。我们将以天狗网移动

客户端网购平台为核心，注
重发展线上线下融合的 O2O
体验式购物模式。首先是为
实体店品牌商提供全新的线
上销售平台。其次是实现线
上线下双向互动和相互转
化。最后是通过打通线上线
下，以全面提升顾客体验，实
现精准营销。”皇甫立志表示，

“我们的目标是占领虚拟空
间，打造大商强大的‘空军’，
为大商集团郑州地区集团搭
建一个全渠道平台。现代服
务业要提质提速，因此大商要
自己做电商，以实现传统零售
和电商的线上线下互动。”

打造自己的“空军”，搭建全渠道平台1997年，金博大购物中心开业，紧接着迎来了被业内
称为“商场倒闭年”的1998年。眼看着闻名全国的郑
州六大商场相继落寞，金博大不仅顽强度过“危险期”，
而且“一发不可收”，成为郑州新的商业名片。到2005
年，金博大只用了8年时间，就实现了年销售从0.7亿
元到10亿元的飞跃。
金博大之所以被赋予“河南情结”，其内涵远非业绩上
枯燥的数字累加，而是因为它在亚细亚构建的“商业长
城”崩塌后，让河南人看到了本土商业企业的希望，也
让陆续到来的外来商业力量见识了郑州商业的魅力。
2006年，大商集团进驻河南，第一个令人震惊的动作
就是将金博大纳入旗下。如今，大商新玛特金博大店
正在谱写新的商业传奇。
近日，记者专访大商集团郑州地区集团总裁皇甫立志，
这位金博大购物中心辉煌历史的主要缔造者提出：“升
级后的金博大，将定位于‘泛购物中心式百货商场’。”
郑州晚报记者 王一品
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有竞争才有发展的动力
提及金博大，不能不说说二七

商圈。作为郑州的核心商圈，其未
来的发展趋势一直备受关注。

“从上世纪 90 年代轰动全国
的‘商战’，到 1997 年以后的金博
大、丹尼斯双雄逐鹿，再到如今的
大商集团郑州地区集团与丹尼斯
集团……郑州商业从不缺乏激烈
竞争，而这一切的‘震源’就是二七
广场，业内称为‘二七商圈’。”聊起
二七商圈，皇甫立志似乎有说不完
的话，“从商圈的概念上看，商圈是
以店铺坐落点位核心向外延伸一
定距离而形成的一个方圆范围，是
店铺吸引顾客的地理区域。如今
的二七商圈是由大商金博大店、华
润万象城、丹尼斯大卫城、北京华
联、郑州百盛、丹尼斯百货人民店、
新田置业太康路项目等多个大型
商业综合体以及德化街、大上海
城、光彩市场等步行街组成。随着
地铁的开通，不仅极大程度缓解了
近年来二七商圈的交通压力，也必
将造成多家商业综合体新一轮的
商业竞争。”

在皇甫立志看来，竞争从来都
不是坏事。他说：“有竞争才有发
展的动力，才能令这个行业更加完
善。未来地铁将直通金博大商场
内部，将极大节约消费者的时间成
本和交通成本。而且，商业竞争的
最终结果，必定是丰富了老百姓的
品质生活。除了能满足大家的基
本需求，更会带来全新的时尚潮
流、休闲娱乐和购物体验。我们一
直致力于为消费者提供最全、最
新、最便捷、最实惠、最时尚的生活
方式，所以才提出了‘泛购物中心
式百货商场’这一新概念。”

何为“泛购物中心式百
货商场”，这一提法究竟意味
着什么？

“简单来讲，就是综合百货
和购物中心的优势功能的集合
体，也就是说我们既汲取了百
货店统一收银、统一营销、统一
售后、统一管理的优势，又汲取
了购物中心餐饮休闲功能强、
环境好、动线宽等优点。”皇甫
立志表示，“‘泛购物中心式百
货商场’对于消费者来说，意味
着在这里既能享受到在百货商
场购物的时尚、便利和实惠，又
能感受到购物中心里宽敞明
亮、休闲舒适的愉悦感。这，才
是未来中国百货的发展方向。”

金博大，作为郑州百货行
业中“承上启下”的中坚力量，
素有“郑州商业的黄埔军校”之

称。之所以被业内人士称道，
不仅因为从这里走出来无数商
界精英，更因其一直保持着严
谨、谦逊的作风。“任何时候，
勇于学习对手的长处都不丢
人。传统百货不必‘忌讳’购
物中心、甚至网店之类的新兴
商业形式，而应该放手去改变
观念、提升自我，充分发挥原
有优势，并适时进行‘拿来主
义’，借鉴别人好的地方。传
统商业的升级转型势在必行，
不能仅局限于发展传统的百
货零售店和超市零售店，而要
更多地增加体验式功能和服
务性业态，方便消费者的同时
也营造商业聚合力。”皇甫立
志说，“金博大地处二七商圈的
核心位置，更要大胆迈出传统
百货升级改造的第一步。”

自 6 月 3 日起，金博大店
已经敲响一期改造的“第一
锤”，而且在硬件升级的同
时，也在进行商品品牌和布
局的大调整。“未来，金博大
店将成为大商集团在全国最
大的单体百货店，自然也是
我们进行百货店升级的重中
之重。”皇甫立志介绍，“等二
期工程完成后，金博大城总
建筑面积将达到 45 万平方
米，涵盖购物、休闲、娱乐、体
验、办公、商住等多种功能，

带给消费者更精彩的体验。
与此同时，我们还将致力于
消费者生活方式、生活圈的
建立，并为喜好相同、生活方
式接近的消费者搭建更多沟
通平台。我们希望和消费者
一起建立紧密和谐的消费体
验模式。”

据了解，金博大二期工程
目前正在紧张筹备中，未来 3
年内，将为消费者呈现出二七
商圈最具吸引力、影响力的泛
购物中心式百货商场。

定位于“泛购物中心式百货商场”
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20多年前，郑州二七商圈的一场商战，不仅让亚细亚、郑百、商业大厦等
六大商场声名远扬，也让“硝烟”弥漫全国。如今，随着郑州城市框架的
逐渐拉大，人们消费理念和需求的提高，大型商业综合体开始不断拉高

“商城”郑州的商业坐标。
与曾经的商战不同，在雄厚资本、全新业态、商圈扩展、创新营销等诸多
因素的强力推动下，一场深层次的商业变革正在孕育。其中，最具代表
性的当属象征着“河南情结”的金博大。即日起，本报将陆续推出系列报
道，聚焦金博大升级蝶变。也许这只是郑州商业新局面的一个缩影，但
足以记录商业行业多年来的探索与实践。
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