
备受外界关注的阿里民营银行又有新进展。昨日，阿里小微金融服务集团(筹)副总裁俞胜法，在“小微金额
微贷开放战略&海尔直投合作媒体沟通会”上对记者表示，阿里发起设立的民营银行筹建工作已经准备得
差不多了，近期会向监管部门提交申请，预计9月底前将“有消息”。
而对于备受外界争议的“网络银行”方案，他认为有没有实际网点不是实质性的问题，如何打造互联网的信
用评价体系以及风控模式才是其中的核心。而截至目前，尚未听说监管部门否定网络化经营模式。

网络银行释疑

今年 7 月 25 日银监会宣布首批获批
准的三家民营银行筹建申请时，呼声最
高的阿里却不在其列。

对此，昨日，俞胜法在接受记者采访
时首次透露，阿里民营银行的筹建准备
工作，到目前为止已经差不多了。“近期
我们会向监管部门正式提交筹建的所有
申请文件，如果说快的话，9 月底以前应
该会有消息。”

他认为，阿里民营银行之所以没有
进入首批名单，是因为其模式具有特殊
性，所以对方案的认证工作需要较长的
时间，因此自身并没有选择在首批上报
申请。

特殊性体现在两个方面，第一个从
事的是小存小贷的运营模式，面向的客
户群体主要是小微企业，与其他银行有
比较大的区别。其次，阿里民营银行的
经营模式是以互联网为主。

对于前者，俞胜法首次给出了小存
小贷的定义。“个人的存款大概 20 万以
内，小贷的定义是 100 万，当然这个 100
万不是说所有的贷款都是100万，也可能
超过100万，监管部门对比例以及担负总
额会有要求。”

不过，真正引发争议的是后者所指
的“网络银行”模式。对此，俞胜法向记
者表示：“目前为止没有听说监管部门对
这个模式的态度，没有具体地提出来网
络化经营不行或者怎么样。”

在他看来，有没有实体网点只是一
家银行呈现的形式，不是实质性的问

题。“银行经营的核心是风险控制模
式，阿里作为互联网企业，更看中的是
怎样来打造互联网的诚信体系和风控
模式。举个例子，阿里小贷累计发放
的 1900 亿贷款里面都是信用贷款，我
们以信用贷款为主，未来在运营以及
风控上面如何打造互联网的信用模式
才是最核心的。”

此外，网络银行的另一特色在于
无地域性的限制。俞胜法坦言，审批
是先审总行的筹办，而不是批准网
点。“是否需要网点，这个可以和监管
部门继续讨论，我们也能借此想清楚
是否需要实际网点。”

双贷款平台

根据此前银监会在民营银行试
点方案新闻通气会上的介绍，民
营银行将主要分为 4 种模
式，包括阿里发起的银
行定位“小存小贷”、腾
讯定位“大存小贷”。不
过，到 7 月公布首批获准筹建名单时，腾
讯系民营银行主要的业务模式则改为

“个存小贷”。
俞胜法认为，腾讯的模式实质与“小

存小贷”是一样的。“确实，双方以后会面
临客户群的重叠。”

阿里巴巴在最新的招股书中透露，
小贷与民营银行将同为小微金服下的平
行平台，这也意味着未来小微金服旗下
将有两个放贷的出口。

俞胜法透露，未来民营银行作为独
立机构，会与投资主体小微金服有一个

数据分享的协议。“同时，小贷的核心技
术以及运作模式，民营银行会传承下来，
同时一些小贷的股东可能会参与到这家
民营银行来。”

由于受到政策监管，小贷公司的放
贷规模受到限制，因此过去阿里小贷主
要是采用与银行合作(开放数据模型放
贷)以及资产证券化的方式，放大信贷本
金。而未来，民营银行建立后，即可解决
现在存量客户的问题。“现在小贷的客
户，以后也可能是银行的客户，两者之间
会有一些交叉、重叠，但我们会实行差异

化的竞争模式，比如说比小贷更大一点，
侧重于小微企业，而民营银行则侧重于
电商等。”

不过，对于民营银行的具体股东架
构、实际名字、注册资本，小微金服方面
表示暂不予透露。南都供稿

恒天然拟购贝因美20%股权
联姻之前曾撇关系

停牌两个多月的贝因美公司昨日披
露了重大交易事项，其将引入全球最大
的乳制品出口商恒天然作为战略投资
者，代价是出让最多 20%的贝因美股
权。一旦收购完成，恒天然将成为贝因
美的第二大股东。双方还将共同设立合
资公司，全资收购恒天然在澳大利亚的
婴儿配方奶粉生产基地。

业内人士认为，这两家公司目前都
遭遇某些发展瓶颈，此次“抱团取暖”，贝
因美有望再迎来业绩的积极改变，而恒
天然也实现从原料供应商向产品供应商
的转型。

恒天然承诺不谋求控制权

贝因美昨天上午发布的公告显示，
贝因美与恒天然集团的下属子公司恒天
然有限公司及恒天然乳品(香港)有限公
司正式签署了《战略合作协议》。根据协
议，恒天然下属子公司恒天然香港，将通
过向贝因美所有股东发出部分要约收购
的 方 式 进 行 股 权 投 资 ，以 购 买 至 多
20450 万股贝因美的普通股，占贝因美
所有已发行股票的20%。该交易完成之

后，恒天然将成为贝因美第二大股东，但
恒天然集团承诺其自身及其关联方不谋
求贝因美的控制权。

除要约收购外，贝因美还将与恒天
然谋求多方合作。包括在澳大利亚共同
组建合资公司以购买恒天然在当地所拥
有的达润(Darnum)婴幼儿配方奶粉厂；
探讨在中国共同投资建设牧场以及在产
品的总代理协议、未来的合作扩展、优先
合作权等方面的合作。

虽然恒天然的公告中未提及具体
收购金额，但记者多方了解到，此项交
易涉及 6.15 亿新西兰元(约 31.6 亿元人
民币)。在拟组建的合资公司中，贝因
美和恒天然的股比是 51∶49，它也将
负责在中国分销恒天然旗下的安满品
牌奶粉。此后，恒天然将启动对贝因
美的持股，每股的收购价格为 18 元人
民币。

贝因美曾与多巨头洽谈过合作

今年以来，贝因美的日子并不好
过。其2014年中报显示，公司2014年上
半年实现收入24亿，同比下滑25.2%，利

润 1.09 亿，同比下滑 71.7%。其中二季
度 收 入 和 利 润 分 别 下 滑 13.4% 和
85.9%。或因业绩下滑，有内部人士对
记者透露，包括娃哈哈、华润集团以及法
国达能这几个企业都与贝因美就合作或
收购有过接触。

之所以最终选择恒天然，贝因美解
释称，双方基于对行业形势及合作前景
一致看好，本次战略合作将有利于双方
整合全球资源，形成整体竞争能力，实现
优势互补；也有助于公司国际化全球化
战略的实质性推进。贝因美欲通过本次
战略合作，加快国际化战略。

而恒天然几乎是新西兰乳制品的代
名词，该公司在十年前就曾联手当时中
国最大的奶粉企业三鹿，在中国河北、陕
西建设了数个牧场，目前在中国也有提
供安满、安佳等子品牌销售。

值得玩味的是，就在去年8月，恒天
然卷入了肉毒杆菌“乌龙”事件。当时，
贝因美还对查询的投资者表示，贝因美
各系列配方奶粉没有使用来自新西兰恒
天然集团的浓缩乳清蛋白。
南都供稿

“星影联盟”正式上线
华谊联手腾讯掘金粉丝经济

昨日下午，华谊兄弟与腾讯公司联
合宣布，双方共同打造的 O2O 娱乐社
交平台“星影联盟”正式成立，意图打通
娱乐产业和互联网的边界，激活一个巨
大的“粉丝经济”市场。

据介绍，星影联盟平台目前主要由
四大模块构成，包括依托于手机 QQ 服
务号、群和兴趣部落的明星平台；明星
和粉丝的线上线下活动、虚拟装扮、心
愿众筹、社区交流的互动平台；明星魅
力排行和粉丝等级的身份体系；带有付
费特权的VIP会员体系。未来，星影联
盟还将陆续上线明星见面会、星粉互动
游戏、衍生品电商、明星电台、明星铃声
等一系列功能产品。

“华谊方面负责资源整合、内容运
营、商务拓展、落地执行、用户维护、营
销宣传方面的工作；腾讯方面负责技术
开发、功能搭建和平台推广。”华谊兄弟
董事、副总裁兼互联网娱乐事业群
CEO 胡明表示，双方此次跨界合作，并
非只是简单的持股与资源输送，而是希
望对全新业务模式共同开发。

腾讯高级执行副总裁汤道生则称，星
影联盟正式上线之际，平台用户已接近1亿
规模，并持续以每周百万的速度稳定增
长。目前星影联盟入驻合作明星有126
位，日均活跃用户超过1000万。南都供稿


