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连日来，随着新田携手恒大、碧桂园共同打
造洞林湖区域消息的不断发酵，业内及购
房者对该区域的人居前景颇为期待。
与此同时，人们不禁发问，“土地是房企的
命脉，新田以土地谋合作，初衷何在？新田
集团今后将有怎样的动作和战略？”记者就
此进行了采访。 郑州晚报记者 王亚平

积淀孕育创新，发力商业地产
随着房地产市场的发展，房地产行业

“诸侯割据”的局面也正在发生明显变化，
与之前的分庭抗礼相比，强强联手几乎是
很多主流企业的共同意识，联手之后的各
展所长将会打造价值超群的人居胜景。

因此，对于洞林湖区域的未来价值，自
然是无需多言。

那么，在恒大、碧桂园进入新田城后，
新田集团下一步做什么？

新田集团总裁冯常生告诉记者说：“今
后，新田将集中优势兵力，主攻新田城的商
业部分，全力做好商业、主题公园、度假酒
店，为新田城即将到来的风起云涌的开发
大潮提供配套支撑。”

据了解，该商业体量有60万平方米左
右，是洞林湖片区的重要人居配套。

众所周知，商业地产是一个跨界行业，
复合了地产、商业、产业、金融的全程性、综
合性开发，其复杂性和系统性，需要整合各
方面资源，对开发商会提出较高的要求，决
定了企业必须具备高度的专业能力。

特别是最近几年，在政策调控的作
用下，全国几乎所有的开发商都卷入了
商业地产开发的热潮，但并不是所有的
商业地产项目都能得到市场认可，从而
分得一杯羹。

在商业地产领域，新田集团有着怎样
的实力和积淀？能否胜任并成为中原商业
地产的引领者？

在当前“复制粘贴”过度化的郑州商业
地产领域，郑州国贸 360 广场的成功和影
响力似乎是应对质疑最好的回答。

由新田集团开发的郑州国贸360广场
于 2010 年初面世，地处花园路商圈，各大
商场集聚一堂，但国贸 360 广场的繁华独
具一格。

该项目升华了购物广场的概念，为客
户提供集视觉、嗅觉、听觉为一体的购物空
间，以 Shopping Mall 的方式错位经营、创
新营销是它的发展方向。作为中原地区首
家时尚购物中心，现已成为河南地区最年
轻、时尚、有活力的消费地。从一开始，郑
州国贸 360 广场就给了自己“快时尚集合
地”这样一个准确的定位，并通过短短几年
时间，完成了从“快速时尚潮buy地”到“时
尚潮buy新地标”的华丽蜕变。

正是因为有了郑州国贸 360 广场的成
功开发运营及新田城新型城镇化建设模
式的积淀，在房地产业步入新的发展阶段
后，新田集团着手对公司的发展战略进行
了调整。

作为多年的地产从业领军人物，冯常
生对楼市现状有着清晰的认识，“必须走差
异化、特色化的路线。”

“未来，新田集团要做成交量和销售金
额的‘双百亿’企业，我们会贯彻实行‘一体
两翼’的公司战略，‘一体’指特色化的开发
模式，‘两翼’分别是资本运作和公司治
理。”冯常生表示。

这样既能通过多项目运作让产品线更
为成熟和标准化，又能培养和提升整个团
队的综合能力。

“在具体战略上，确立了‘两轮驱动’战
略，进一步明晰了公司的产品线。‘一轮’是
以郑州国贸中心 360 商业广场为代表的时
尚、潮流都市商圈系列，‘一轮’是以新田城
为代表的生态宜居田园城镇系列。今后一

个时期，新田除了在二七商圈建设300米高
的商业综合体地标—新田时代广场外，还
将在该商圈建设360商业广场西太康路店，
同时，花园路北段的花园广场、郑州国贸中
心二期扩建工程也将延续都市商圈系列。
作为田园城镇系列的重要一步，位于郑东
的新田·香蜜湖项目正紧锣密鼓，首期产品
很快面市。”冯常生告诉记者说。

当前，一线房企都已形成了包括多个
产品系列的产品体系，在不同城市、不同项
目中大力推行标准化产品线的连锁、复制
开发，这样不仅是为了控制资金成本，更是
为了提高周转率和杠杆率。

某种意义上说，房地产市场已进入以高
周转开发模式为主流的标准化时代，产品系
开发已成为房企做大做强的必由之路。

显然，新田集团早已认识至此，同时又
对企业的“内功”提出了更高要求，在管理
模式和内控体系上更为科学，以保证产品
线的打造和标准化运营，最终提升产品的
宜居性和企业影响力。

未来楼市将步入平稳发展期，但对房
企来说仍有空间，竞争会愈加激烈。在冯
常生看来，以后的地产业发展将总体稳健、
份额集中、生态分化。这是一个市场成熟
的表现，也就是说行业集中度提高，市场份
额集中于少数房企手中，全能开发商消失，
以能成功开发某一种地产业态的专业开发
商为主。

河南新田置业有限公司成立于 1997
年，旗下有鹿港小镇、郑州国贸中心、郑州
国贸 360 广场、新田城、新田时代广场、360
广场太康路店、新田花园广场等数个已建
或在建项目，如今新田公司已发展为拥有
河南新田城置业有限公司、河南郑州国贸
商业有限公司、河南新田物业服务有限公
司等 8 家子公司，员工近千人，年开发量 50
万平方米以上的综合地产开发商。

10 余年的时间，新田集团以“诚信、互
惠、求实、创新、发展”的企业理念，坚守“缔
造城市之美”的信念，向社会提供更多更好
产品的同时，做一家专业的开发商，从运营
城市视野，为人们提供美好生活。

显然，由于对市场的正确研判，新田集
团在近几年的发展中一直向着专业开发商
的方向努力。

2006年，公司开始探索新型城镇化市场
化发展道路，创造性地提出“政府主导、企业

运营、群众参与、专家顾问”的“洞林湖模
式”，通过借鉴霍华德“田园城市”理念，投资
80 亿元将其占地 7 平方公里的区域打造成
农业、旅游、教育、度假、居住、商业有机结合
的田园城镇。该项目开辟了新型城镇化建
设的新路径，首创了社会资本建设新农村及
企业参与新型城镇化建设的实践先河。

而商业地产领域国贸 360 广场的成功
也早已获得业内专家的交口称赞。

“今年，我们在上海浦东新区康桥镇竞
拍到了一块儿商业用地，仍将开发新田360
商业广场。田园城镇系列除了新田城之
外，还将在郑东新区再建一座新田城——
新田·香蜜湖，实现新田田园城镇东西并
进、东西比翼的格局。对于都市商圈系列，
重在引入合作商家，郑州国贸中心已经形
成了稳定的品牌商家方阵，这些资源可为
后续项目所用；对于田园城镇系列，重在引
入我国地产十强品牌企业、一线房企进行
合作。”谈及接下来的开发，冯常生流露出
满满的信心。

可以说，与恒大、碧桂园的合作，只是
拉开了新田与中国地产十强合作的序幕。
而从合作开发到跨区域全国拿地，不难预
见未来的新田产品将遍地开花，以优质作
品助推区域发展，成为所在区域人居及经
济发展的推动力及新引擎。

谋定未来，从合作开发到全国拿地

新田·香蜜湖示意图


