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娱乐 热门
2014年12月10日 星期三 统筹：梁晨 编辑：崔迎 美编：宋笑娟 王小羽 校对：学文

根据数据显示，截至12月8日，青春贺岁片《匆匆那年》的票房
已达2.55亿。这是电影上映四天的成绩,数字还在持续地刷新
中……在这个被称为强手如林、贺岁影片“挤破头”涌入的贺岁档
里，“2.55亿”是一个让不少人都眼红和艳羡的数字。
在票房数字“节节高”的同时，有关“匆匆那年”的话题也在持续
升温。但对于《匆匆那年》的导演张一白而言，一切都在意料之
中。这部影片似乎又印证了外界先前对他有过的评价：他不是中国
最好的导演，但他是中国蛮会赚钱的导演。在这个“会赚钱”背后，
通常都隐藏着他在一个电影项目中所拥有的多重角色——“操盘
手”、“发言人”、“营销推广能手”，或者，他就像是一个“产品经理”。所
以，还有谁比他更适合聊《匆匆那年》的种种？青春片真的永远都那么
火爆？对于吐槽和质疑，有什么要说的？近日，记者采访了张一白，
听他说说一部市场成功之作是如何运行的。

■
﹃
产
品
经
理
﹄
说

“电影宣传营销，我把它当成另一部电影在拍，得有设计，得有脚
本，得有节奏”

在中国电影市场已具雏形时，导演创作和宣传营销往往分开各自运行的。张一白和很多
导演不太一样，在这个市场中他走在前列：既创作，也营销。从《杜拉拉升职记》开始，他从导演转
为监制，投身市场营销各个环节，展现了自己在这方面的才华。这一次《匆匆那年》，他同样“深度
参与”。他告诉记者，做好一部电影的宣传营销，就像是在拍摄另一部电影，“得有设计，得有脚
本，得有节奏。”综观电影在上映前后的各种造势，张一白就像这支队伍里的“产品经理”。

产品经理get技能❶ 要有大局意识，重视物料的规划、制作与比拼

谈起《匆匆那年》的票房成绩，很多人
都会提到这部影片在宣传营销上的种种给
力。谈起营销策略，张一白先摆出这样一
个观点，“在我这儿吧，电影宣传营销，我把
它当成另外一个电影在拍。得有设计，得
有脚本，得有节奏。脚本就是对整个宣传
在哪个阶段要做什么，要有规划，有一个节
奏，这就是一个导演、编剧的基本功”。

正因为早早有这样的大局意识，张一

白在《匆匆那年》拍摄时就会自然而然地多
“照顾”到宣传物料的积累。拍摄中看到好
的画面，即使电影中可能不会用到，但导演
也会说“多拍点”，作为未来预告片的素材。
他笑言：“我们现在的剧照是海量的，在官
方微博上，天天都在发——不像别的剧组
把剧照都当宝贝似的，还拿来要‘版面’。”
他表示，现在未来电影营销真的是物料的比
拼、物料的规划和物料的制作。

产品经理get技能❷ 把握市场喜好：畅销小说+人气明星+青春话题

《匆匆那年》拥有了“青春电影”所应有的
“产品属性”：改编自畅销小说，拥有广泛的认
知度；在演员的选择上，剧组也没局限在“电
影咖”，彭于晏、倪妮、郑凯、魏晨、陈赫、张子
萱、毕夏等组成了横跨影、视、歌三界的阵容，
涵盖80后、90后的年轻粉丝群体。

说起《匆匆那年》众多宣传造势活动，
大家印象最深刻的莫过于请来天后王菲演
唱主题曲。《匆匆那年》同名主题曲发布会
后，5 天内播放量就超过 2000 万，对于临近

上映的影片而言，无疑是有力的助推。
有人将《匆匆那年》形容为一件不错的

商品——强大的品牌认知度和很好的包装，
“只谈项目成败，不论作品高低”。张一白对
这些看得很坦然，他表示：“我只能达到这个
高度，我把我喜欢的东西、打动我的东西弄
出来，也就够了。观众喜欢就OK了。我也
不可能成为一个高票房的导演，我也不可能
成为一个得大奖的导演，那我就高高兴兴做
我能做成的那个样子。”南都供稿

讲述校园青春爱情的《匆匆那
年》选在贺岁档上映，这并不是一
个常规的路子。一来这类影片多
喜欢在毕业季上映，二来今年贺
岁档华语片竞争激烈，单是几位
大导演的大制作《一步之遥》《智
取威虎山》《太平轮》挤在同月已
经让人“望而生畏”。但《匆匆那
年》显示出强大的气势，比如特意
把档期从 12 月 12 日提前到 12 月

5 日，同吴宇森导演的《太平轮》和
周迅、佟大为的《我的早更女友》
来个正面 PK，结果是票房数甩了
前者几条街，后者则挪后档期。

电影未上映前，张一白频繁被
问的就是“贺岁档有没有压力”。
他回答得很轻松：“我有什么压力
吗？投资那么小。有人问我贺
岁档有什么压力？我说屁，最没
有压力的就是我！”《匆匆那年》

制作投资不到 4000 万，张一白自
信：“我觉得我不会赔钱了。很
多电影在考虑不赔的时候，那我
有什么压力？就这么点钱拍的，
赚多赚少也不到我兜里。我有
什么压力？”短短几天，《匆匆那
年》的票房就已经解决了“成本
回收”问题，接下来要看的只是
它赚多少的问题了。

“产品经理”张一白：宣传营销，我把它当成另一部电影拍
《匆匆那年》票房为何火爆？只谈项目成败，不论作品高低？导演说法：不可能取悦所有人

■
票
房
新
闻

《匆匆那年》高企的
票房并没有带来一
致的好口碑。截至
发稿前，该片在豆瓣
上的评分是5.5分，
时光网则是5.9分。
有人看完电影后有
所触动写下了不少
缅怀青春的文字，也
有人在看完之后吐
露了不少疑惑和质
疑。在这次采访中，
大众集中热议的几
点问题，他在这次访
谈中也有谈到。

■质疑回应

《匆匆那年》由“60 后”的张一白执行，
主要叙事线是跟着“90 后”七七的摄像机
走的，通过她的视角反观“80 后”的青春。
于是，有人认为，或许正因为这样的“隔
代”，因而对于影片中反映的青春故事共
鸣甚少。

张一白告诉记者，《匆匆那年》是他个
人拍得最轻松的一部电影，“在我将老之
际，能拍一部这么青春的、这么年轻的电
影，让我觉得‘噢！我对这些东西还能引起
共鸣，还能找到感觉’。我觉得其实是一件
很幸福的过程。现在很多人说你在装嫩。
我觉得装嫩是一件多么幸福的事情啊！为
什么我要显得老态龙钟扮深沉”？

“60后”用“90后”视角展现“80后”
张一白：装嫩多么幸福

消费青春何其多
张一白：多乎哉？不多也

似乎是从九把刀的《那些年，我们一起
追 的 女 孩》开 始 ，越 来 越 多 的 青 春 题 材 影
片 进 入 了 大 众 的 视 野 。《中 国 合 伙 人》《致
我们终将逝去的青春》《小时代》、《同桌的
你》…… 根 据 70 后 、80 后 、90 后 定 制 的 各
类青春片大行其道。

说青春题材影片太多，张一白并不认同：
“你把青春片当成一个类型来说的话，它不算
多。我们谈电影老谈类型片，类型片需要批量
的生产。为什么古装片那么多，还在拍呢？喜
剧你也不嫌多，都市爱情也是一种类型，惊悚悬
疑也是一种类型，青春片也是一种类型。因为
青春片容易火，火了你就觉得很多，其实没有
——不多。”

从一拍戏就被骂到现在
张一白：不可能取悦所有人

《匆匆那年》掀起的争议，张
一白说都在意料之中。作为一个
混迹电影行当多年的电影人，他
很多事情想得颇明白。他表示：

“我从一拍戏就被骂到现在，其实
我从拍戏起就没想过，‘哇，大家
都说好，全国人民都说好’，那是
很 奇 怪 的 一 件 事 情 。 我 的 才
华、我的天赋、我的能力做不到
满 足 所 有 人 。 何 况 这 次 有 原
著 ，有 网剧，它们都有坚定的粉
丝、拥趸——我也不是为他们拍
戏。我拍的是我心目中的《匆匆那
年》，我心目中的陈寻和方茴。”


