
盈利模式
除广告营收
还开发网游等衍生产品

抢人、抢版权的背后，最终目
的还是广告。自制内容广告花样
更多、潜力更大，这才是视频网站
趋之若鹜的重要原因。彭侃指出，
除了常规的冠名广告，视频网站在
植入广告方面更加自由，“很多网
剧本身就是为一个广告客户打造
的”。据悉，《奇葩说》第一季创造
了总播放量破 2.3 亿的成绩，而主
持人马东在节目中恶搞赞助商的
桥段让美特斯邦威大出风头。

此外，随着技术的发展，自制
剧的营收模式还增加了“后期植
入”。戴莹介绍，在内容播出之初
可能没有客户愿意为广告埋单，但
获得了较高人气后，客户可能会产
生广告植入的要求。这时候可以
用 Vedio in 技术解决后期的植入
问题，爱奇艺《废柴兄弟 2》就通过
Video in 动态广告植入技术，吸引
了加多宝集团投放了10个广告位。

“公司要寻找新的盈利方式，
未来自制内容和贴片广告是重点，
但反过来，贴片广告也要依赖好的
内容。”优酷视频公司内部员工告
诉记者，随着版权费用和带宽服务
器费用的上涨，公司迫切想找到新
的盈利增长点。优酷土豆 2014 年
共亏损 1.43 亿美元。除了贴片广
告和植入广告，围绕一个成熟的 IP
进行衍生品开发，被视频网站列为
重要发展规划。

为此，优酷土豆宣布了新一轮
组织架构调整，除新成立合一文化
BU 和创新营销 BU(业务单元)外，
还将成立电影、游戏、动漫、音乐、
教育等九大中心，并引入独立结算
的工作室制，计划 2015 年形成 20
个以上自有或合作的内容工作
室。“掌握内容源头才能进行全产
业链布局，包括游戏、电商开发等，
购买电视台的资源只能做贴片广
告，没有植入，也没有做电商、游戏
等开发的版权”，戴莹分析指出，这
也是视频网站进行自制内容的主
要目的，目前爱奇艺已经整合了电
商渠道、游戏互动等资源，电商的
衍生产品，围绕《废柴兄弟 2》上进
行了电商和手游开发。

彭侃分析指出，衍生品的开发
前提是有一个特别成功的作品和
完整的产业链，需要整合各方面资
源。而随着资本实力雄厚的 BAT
三巨头介入娱乐产业，未来衍生品
开发的可能性会越来越大。
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抢综艺大咖，抢人气网络小说，抢原生IP……

有钱就是任性
视频网站启动大片模式
“烧钱”背后是想通过掌握内容源头进行全产业链布局
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《爸爸去
哪儿》第一季冠名费

仅为3000万元，《中国好声
音》第一季也只有6000万元，但

爱奇艺的自制脱口秀节目《奇葩说》
未开播之前，就获得了美特斯邦威

5000万元冠名投入。如今，《奇葩说》第
二季6月初来袭，美邦更秒抢下第二季冠名

权。自制内容虽然已不算视频行业的新鲜事，
但与以往不同，2015年各网站自制内容似乎越

玩越“大”，“烧钱模式”已屡见不鲜。记者获悉，爱
奇艺投入巨资制作的《爱上超模》近日开播后，人气
网络小说改编剧也即将上线。当然，优酷、腾讯视频
也没有作壁上观。腾讯视频启动“惊蛰计划”、大型综
艺节目《我们15个》也已开始在全国海选参与者；优
酷土豆集团近日则调整架构，计划在2015年形成20
个以上自有或合作的内容工作室。视频网站自制内容
的大片时代似乎已然来临。

目前，视频网站最受关注
的自制内容类型是综艺、网剧、
电影，不过不同的网站其侧重
点和打法不同。相比其他同
行，腾讯视频的策略就是砸钱，
乐正传媒研发与咨询总监彭侃
分析指出，腾讯视频有一个“好
爸爸”，资本雄厚，能砸钱投资
比较大的项目，比如《我们 15
个》这档从国外引进的节目将
贯穿一整年，以无剧本、无死
角、全年无休拍摄为形式，讲述
15 位背景迥异的参与者脱离原
本的生活，在极其有限的资源
条件下，努力实现他们的理想
生活方式的故事，制作费可能
会过亿。

随着自制内容日益受到市
场重视以及招商成功的先例，
几大视频网站今年不约而同开
启烧钱模式。“一切依赖于内
容，只要内容够好，完全能够产

生巨大的影响力。因此我们有
信心加大投入打造更精品的内
容。”爱奇艺自制剧总监戴莹如
是说。

据悉，爱奇艺今年将延续
走烧钱请明星的路线，投入巨
资制作的《爱上超模》，不仅吸
引了金星、琦琦，还得到了金像
奖影帝任达华等助阵。他们
2015 年还将陆续推出《奇葩说》
第二季，以及《一见钟情》《老爸
勇敢爱》《明星运动会》《爱的表
白》等10多档定制综艺类节目。

据悉，2015 年优酷土豆在
内容上的投入达6亿元，比2014
年的投入翻了一番。而戴莹表
示，单纯从投入上来说，今年爱
奇艺在自制剧上的投入比去年
增长 50%以上。据悉，2015 年
爱奇艺自制剧的单位成本会超
过电视剧，比如《盗墓笔记》每
集成本突破了500万元。

有钱可以任性，但钱不
是万能的，内容 创 作 者 和
IP 才 是 优 秀 内 容 的 源
头 。 为 此 ，视 频 网 站 在
2015 年 初 都 祭 出 了 各 自
的利器争夺资源。戴莹向
记者透露，新投入的资金
将用于开发一些新项目和
购 买 一 些 原 生 IP，“ 我 们
有 专 人 盯 着 原 生 IP 市 场
的 发 展 变 化 ”。 据 悉 ，爱
奇艺已启动工作室战略模
式，将内容生产行业最顶
尖 人 才 嫁 接 到 爱 奇 艺 平
台，去年首批成立了马东、刘
春、高晓松三大工作室。

相对于爱奇艺，优酷通
过“青年导演扶植计划”从原
创 中 挖 掘 人 才 。 该 公 司

2015 出品的开年之作“大师
微电影”，就集结了伊朗电影
艺术家莫森·玛克玛尔巴夫
导演、台湾著名导演蔡明亮、
香港新浪潮运动的主将严浩
导演等人。

而腾讯视频今年联合
万合天宜、暴走漫画、胥渡
吧等百家内容提供商启动
了“惊蛰计划”，拟在 2015
年签约并重点支持 100 个
优 质 PGC( 专 业 生 产 内 容)
项目，构建全网最大的原
创视频平台。腾讯视频总
编 辑 王 娟 在 发 布 会 上 透
露，2014 年腾讯视频 V+原
创平台 PGC 内容累计播放
量达到 218 亿，流量增长了
6 倍。

各显神通
有的紧盯版权，有的拉拢大咖


