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“因爱非凡 孝道咏叹”系列报道之八
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2013年中秋节，万奎创意推出“创业星搭档”万
人创业演说会，利用“让渡营销”手段，将一场即将夭
折的演唱会变为一场万人创业演说大会。2013年

“双11”期间，又推出“花非花”说爱，关注大龄单身
青年、单亲家庭、遭遇瓶颈的创业者三大群体，践行
免费公益理念。紧接着，借势由“花非花”引发的舆
论关注，在当年“双12”前后，联合有关机构，让“免
费经济”从凌空创意成功着陆：“免费午餐”为2.5万
个家庭送无公害蔬菜和有机杂粮；“免费商城”面向
全国各地的企业、品牌开放；“免费创业平台”为大学
生创业者提供创业项目和指导。

随着“免费”效应不断发酵，免费送车、免费
送房、免费用车等随即而来。2014 年 12 月 19
日，免费经济联合体应运而生。和美家全屋定
制、绿坊源、绿都农业、麦道尚品、特驰电动车、
绿迪科技、三枝玫瑰鲜花、魔法蛋糕、华磁床垫、
青云林海养老地产、高山玉珠宝、豫鹰资产等
150多家品牌牵手免费经济。2015年2月，郑州
精品年博会上，免费经济联合体亮相，客户购买
免费年货大礼包中的任意年货满 3600 元，就可
办理体验，成为会员。在刷卡缴纳体验金后，客
户可持合同免费办理银行卡，12个月后，99%的
体验金补贴到客户银行卡中。如需继续体验，
另外还能享受1.5倍的消费补贴。

比如，客户选了 360 元的年货礼包，刷卡
360元到指定银行账户作为免费体验金，礼包拿
走，12 个月后，体验金的 99%即 356.4 元将补贴
到客户的银行卡上。如果继续体验，可赠送540
元的“免费”产品，360元体验金依然可进入新一
轮的消费循环，直至退会为止。

“这是一个很简单的模式。这一套流程完成了
体验者、生产者和金融机构的利益链接。在这个链
条中，体验者通过消费实现了盈利。”刘万奎说。

此次展会期间，还重点推介了新乡龙泉源的黄
金梨。体验者只需花100元，即可搬走一箱个大、清
甜的黄金梨，同时，还可以在龙泉源果园免费认领
一棵梨树，今后一年该树所结果实皆归认领者所
有。形象地用实物阐释了“1+1＞11”的理论。

“16~55岁的男女成为‘万奎创意免费经济体’会员，持卡在指定垂直商业网点每消费一次，
就获得消费值1.5倍的福利产品，同时获得消费同值的积分，待60岁以后就能用积分享受养
老的衣食住行。”日前，在“以房养老”的同时，又出现了“消费增值养老”模式。这个出现在郑
州的模式源于“免费经济”的发起人万奎创意，从2013年至今的两年间这家公司先后推出
“花非花免费模式”和“物非物增值模式”。其消费增值积分可用于养老中心入住期间的主要
消费项目。此次“2015 和家美·因爱非凡 母亲节主题音乐会”的成功举办，更是免费经济
试水精神领域消费的大胆尝试。 苏瑜/文 慎重/图

让消费行为转化为投资行为
消费者与生产者成为利益共同体

天下到底有没有免费的午餐？
回看“免费经济”如何发酵

2014 年 9 月，免费经济物物交换为河南和
美家橱柜工厂换得了 10 家品牌，达到客户与企
业的双赢。“商业是个博弈的过程，要根据市场、
消费者、竞争对手的反应随时调整。从无到有，
从几个到几十个，再到现在的 100 多个，免费经
济联合体价值共生系统正日渐成熟起来。”

自万奎创意陆续推出“免费”系列动作后，很多
人赞叹，很多人感恩，也有很多纳闷很多不解。其
实，这是万奎创意来河南时的价值体系的布局。从
少年成长、青年创业、老年养老层面着手，发挥渠道、
资源、模式、资本、政策、杠杆作用，搭建了智谋、智
造、智能通路，形成了混搭、跨界、穿越的价值体系
链，既彰显了社会公益，又实现了价值经济。“万奎创
意的背后不是一个人一个团队，而是异业联盟的爆
发力，站在未来看现在，这是想要发展的前提。”

“免费是没有花招、圈套和附加条件的。当
坚强成为你唯一的选择，你才知道自己可以有
多坚强！”刘万奎说，他有一个梦想：让天下老人
享受属于他们的时代福泽，和天下美万家！不
要节衣缩食，不要冷漠孤独，自由而有尊严地老
去，纵享自己的生命阳光。

为了实现这一理想，免费经济联合体将会
继续整合包括产品、技术、服务、信息、资金、场
地在内的多种资源，发挥平台作用，帮助中小微
企业解决库存消化、资金紧张等难题；同时，将
致力新模式、新理念、新渠道的探索，为传统企
业转型提供出路。

“而这一切，最终都将发力于中原养老十大
发展力项目。”刘万奎信心十足。

河南豫鹰资产与和美家工厂河南豫鹰资产与和美家工厂
签署上市合作协议签署上市合作协议

“存 1 万元
定期 1 年，就可
以免费吃价值
6000 元的有机
食品；存 2 万元
定期 1 年，就可
以免费吃价值2

万元的有机食品。”这样的好事你相信吗？更为
重要的是“免费经济体会员”还可以获得同值积
分用于养老。

母亲节活动现场，绿坊源的展台格外引人注
目。绿坊源是一家综合性一站式有机食品连锁
机构，目前经营米、面、杂粮、肉、禽、蛋、奶等有机
食品。其经营的多种有机食品品牌，有不少都是
市场上的热销品牌。作为免费经济联合体的一
员，绿坊源为“免费经济”提供了长期支持。

消费者在平台上存入 1 万元，卡内有余额
1.6 万元，1 年后，卡里的余额最多可退还 1 万
元。相当于免费吃了价值 6000 元的有机食
品。如果存入 2 万元，卡内有余额 4 万元，1 年
后，卡里的余额最高可退还 2 万元。相当于免
费吃了价值2万元的有机食品。

初听之下，似乎难以置信，因为消费者付出
的成本只是这笔钱区区的一点利息。但听了刘
万奎的详细分析，发现入情入理。

“剩余的钱由谁买单？由有机食品的提供
方绿坊源集团股份有限公司买单。他为什么买
单？因为他有2.5万个家庭消费用户，一方面可
以获得相关机构的补贴，另一方面可以获得平
台中整合的金融信贷，最重要的是，他还可以收
获用户口碑以及公众的注意力，这是最有价值
的。竞争对手一年花 2500 万元市场推广费也
达不到这样的效果。”

刘万奎说，在传统的商业模式下，厂家、商
家、消费者这三方，很难突破利益冲突的瓶颈，

“消费资本化”作为一种新的经济模式（商业模
式）突破了这个瓶颈，使得厂家与消费者由利益
冲突方转变成了利益共同体。

为了支撑“免费经济联合体”的运转和发
展，万奎创意将联合各品牌打造一个免费项目
终端系统——“木兰木屋·和美家”免费经济社
区体验店，争取让顾客在家门口就可以享受这
些免费产品。接下来，将有 106 个“木兰木屋·
和美家”陆续在高档社区落户。

▶▶ 免 费 送 您免 费 送 您
36003600万！免费万！免费
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◀让全市妈妈“免费”
吃有机粮的绿坊源董
事长（右）


