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受货币政策和经济结构调整的影
响，房企靠囤地、涨价等方式获得
粗放式增添的商业模式已日渐式
微。如何从规模之争转向有质量
的增长，则取决于房企的战略眼光
和资源整合能力。
郑州晚报记者 王亚平

告别“单打独斗”
走上“联姻”之路

进入 2015 年，“白银时代”和去
库存新常态频频出现在众多业内的
声音中，尽管降准、降息交替进行，但
宽松的政策环境依然无法让整体下
滑的格局得以逆转。

据克而瑞研究中心数据显示，在
一季度，前十名上市企业中，包括万
科、中海外、保利、碧桂园、世茂在内
的 5 家企业业绩出现不同程度的下
滑，一季度前十名上市企业销售总额
较2014年同期下降9.3%。

国家统计局发布的 4 月数据显
示，仅深圳一城市房价较去年上涨
0.7%，其余 69 城房价同比继续下
降。70 大中城市中，价格环比下降
的城市有48个，上涨的城市有18个。

业内人士表示，目前大部分城市
楼市仍有“去库存”压力，起码在上半
年不可能出现大规模涨价，甚至在年
内也难以大规模涨价。而房企利润
下滑，除了有时间节点等短期原因，
也与行业发展趋势有关。随着房地
产步入新常态，全行业轻松赚钱的高
增长时代已一去不复返，回归正常利
润将成为趋势。

这一切微妙的变化似乎是房企
近期频繁联姻的深层次原因。

而万达集团和万科集团“牵手”，
则证明越来越多的房企告别“单打独
斗”，走上“联姻”之路。

随着越来越多地产大鳄抢滩郑
州，实力房企之间的联姻也并不少
见。如万科与美景的“牵手”，新田与
恒大、碧桂园的“抱团”等，“合作”已
成为本土与外地房企的共识。

“在习惯了‘有我没你’的商业氛
围中，两个实力房企在众多区域、领
域有直接竞争的两个对手宣布合
作，没有成熟、开放的心态，是不可
能做到的。”有房地产业内人士这样
分析说。

尽管携手合作在一定程度上属
无奈，但所带来的分担资金风险、共
同分享开发收益将成为未来国内房
企经营的一种趋势。

打造智慧社区，加快“互联网+”布局
5 月中旬，华远地产和 360、方

兴地产和腾讯相互“表白”，“互联
网地产”的动作愈发频繁。纵观市
场，近年来房企寻求转型突破，拥
抱互联网的为数不少。

此前已有不少房企拥抱互联
网的先例。万科最先提出要融入
互联网，并先后拜访了阿里、腾
讯、小米等互联网企业，其间探讨
的“房价能否减半”和“互联网思
维”轰动了整个行业。随后与百
度、淘宝、腾讯合作推出了网络营
销平台。

龙湖的“生活帮”、“社区通”，
及花样年“彩之云”等社区 APP，
到世茂的“云平台”，再到万科
V-LINK 客户体验的移动互联社
区等，都是房企营销互联网化的
结合体。

不可否认，“互联网思维”已经
成为当下地产公司高管们口头的
热词，似乎也成为白银时代传统房
地产行业的新常态。

在拥抱互联 网 的 战 略 转 型
上，郑州的房地产物业迈出了坚
定的步伐，比如，正弘物业于去年
构建了“弘社区”，由“弘管理”、

“弘服务”两大平台构成，通过“弘
管理”实现人与人、人与物之间的
有效链接。利用“弘服务”布局社
区 O2O，打通业主、物业公司、商
家三方的沟通渠道，通过商家信
用体系来满足业主足不出户的所
有需求。

为了在“互联网+”时代，构建
大服务体系，豫发组建团队进行深
入调研，下一步豫发集团将打造

“大物业”的概念，着力推出“体验

式”住宅，为业主提供全方位的“保
姆式”服务。豫发还给这样的生活
方 式 起 了 个 颇 有 洋 范 儿 的 名
字——Home Easy。这意味着，将
来豫发的业主只需要下载豫发物
业的手机APP客户端，就能享受到
一站式的居家服务。

康桥集团执行总裁朱荣梅表
示，当“互联网+”正式纳入国家经
济的顶层设计后，将对整个中国经
济社会的发展产生重大影响。对
于房地产行业而言，既是传统发展
战略的挑战，更是难得的突破转型
机遇。

奇虎 360 周鸿祎说，互联网时
代已经到来，未来房地产互联网化
是必然，多种多样的智能设备链接
在一起，能够为人们提供更安全、
更方便的生活服务。

不少房企开始意识到，传统房
地产企业长期依赖的住宅市场存
在变数，在行业集中度提升的背景
下，竞争加剧，利润空间缩小。

中国房地产协会秘书长苗乐
如则指出，复合商业模式、养老地
产和文化旅游地产等多业态战略
将成为有效规避住宅市场调控风
险的房企发展新模式。

郁亮已经提出万科“创新住
宅、消费体验地产、产业地产”三大
转型方向，而王建林也警示同行

“绝对不能再走传统的发展思路，
而要抓住最后10年的机会转型”。

近两年，文化旅游地产成为不
少房企转型的选择，绿地、万达、世
茂等大型企业先后在多个城市开
发文化旅游项目，一些中小企业也

在此领域看到了商机。
在河南本土，建业集团签约华

谊兄弟发力文化旅游地产引发不
小的市场冲击波，5 月 19 日，在郑
州国际文化创意产业园集中签约
仪式上，建业集团签约华谊兄弟，
约定共同打造“建业·华谊兄弟电
影文化小镇项目”。

据悉，该项目将把平时只能在
大银幕上看到的场景在生活中通
过实景呈现，是一部融合了电影文
化、主题游乐、商业、酒店等多种元
素的产品，它将成为中国最具文化
特色的电影游乐项目。

“一个是中原的领袖企业，一
个是中国文化娱乐产业的领军企
业，两大主角儿跨界联袂后的第一
部作品，将成为中原文化旅游的一

部大电影、中国文化旅游的一个新
标志。”一位业内人士称。

建业集团掌舵者胡葆森表示：
“15 到 20 年后，中国城市化将到达
一个新拐点，城市化进程将大大放
缓。而届时河南人整个生活水平
还会上一到两个大台阶。正是基
于这样一个背景，建业将文化旅游
产业作为企业发展方向，建业也将
从过去 20 年单一的房地产开发商
角色，向新兴生活方式的综合服务
商转型。”

和以往单从围绕产品的转型
不同的是，当前房企的转型可谓更
加深入、更加全面，模式也更加新
颖。在这样的全新形式下，战略眼
光和资源整合能力似乎决定着未
来的市场立足。


