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时代风口上的“建业+”
——解读建业集团新蓝海战略下的商业逻辑

目前，建业“+U 站”中的
U+社区已经正式上线，作为建
业试水互联网变革的重头兵，
建业的云端社区，将带来基础
物业服务，手机端直接解决；
线上订货，上门配送；社区社
交线上化等不同的体验。

未来，随着建业云端社区
的逐步完善，以及互联网产品
的全面应用，建业“+U站”为业
主提供的，将是一种全面智慧
化的生活模式。家庭管家将
根据每个家庭的生活习惯，自
动安排钟点工上门打扫卫生，

打理日常生活琐事；通过物业
APP 可随时查看老师发来的
照片，随时关心孩子的现状；
想外出度假了，将自己的需
求告诉“+U 站”，一份私人订
制的旅游推荐路线将生成，
随后“+U 站”将完成后续的
订票、订酒店、餐厅推荐等一
系列服务……

面对互联网时代的历史
机遇，恒守中原的建业集团，
此次的战略转型，将给一亿河
南人带来怎样深刻的改变，相
信每一位河南人都拭目以待。

6月6日在郑州建业艾美酒店
召开“共发展 同建业——建业
集团新蓝海战略发布会”。发
布会上，建业集团董事长胡葆
森先生作了主题为《共发展 同
建业——以分享之道 获共赢
之果》的主题演讲。
胡葆森指出，建业未来将更多
地与多方分享自己的品牌，努
力打造建业产业联盟、商家联
盟、投资联盟、合作平台，意在
发挥企业战略优势、品牌优势
和资源叠加优势，以分享为指
导思想，以轻资产为主要模式，
用三到五年，实现企业从房地
产开发商到新生活方式服务商
的整体转型。
作为一个稳健的房地产开发
商，建业此次的战略转型背后，
到底隐藏着怎样的商业逻辑？
赵娟

商业逻辑一：
没有传统的行业
只有传统的思维

移动互联网大潮下，随着小米等
一批互联网公司传奇崛起，互联网行
业似乎成了时代的宠儿。然而，互联
网时代流传最为广泛的名言是：没有
传统的行业，只有传统的思维。互联
网最大的商业精神贡献，不在于提供
了超越过去的技术服务，而在于输出
了崭新的商业逻辑和思维。

通过对“建业+”的深入挖掘和
洞察，我们可以发现，建业此次的新
蓝海战略转型升级，绝非简单地为了
追赶时髦和潮流，而是基于建业丰富
而完整的产业架构，借势互联网的思
维，在传统的行业，进行深耕和变
革。建业要做的，只是在对的时间，
做正确的事，潜心做好自己，坚守内
心的初衷和精神圭臬。

商业逻辑二：
久耕之后，再谈“情怀”

放眼中原的房地产商，情怀用在
建业身上再恰当不过。从1992年建
业蹒跚起步，到建业深耕河南，从未
离开过故土一步。这么多年风风雨
雨，建业正如老胡所言：只做了一件
事——让河南人民住上好房子。纵
观建业的自身定位、核心价值观和精
神口号，均是对这种情怀的深入诠
释：根植中原造福百姓，中原城市化
进程的推动者。住建业最幸福。

坚持初心，本心不移。面对时代
的诱惑和市场的起伏，建业在实践中
选择并坚守了省域化发展战略，一批
批建业人深入到河南的四面八方，将
先进的开发、规划、建造理念及新的
生活方式引入了河南的城镇建设，整
体上使河南的房地产开发水准达到
了国内一线城市的水平。

关于建业的河南情怀，最具代表
性的则数建业足球。建业足球历经跌
宕浮沉，有过鲜花和掌声，有过泪水与
失落，但建业足球21年从未易帜，总投
资逾50亿元，如今的建业足球，已经成
为河南人的一面精神旗帜。

深入研究建业的历史，
我们不难发现，建业此次的
新蓝海战略转型，早在 10 多
年前就开始了资源的铺垫
和厚积。从 1994 年，建业扛
起河南足球大旗，建业足球
自此成为河南人精神的象
征；到 2013 年，以社区人文
教育为使命的本源社区书
院在郑州建业森林半岛社区
开馆……

与此同时，建业更是通
过商业综合体、酒店、文化旅
游、生态农业等事业板块的

打造，以极为庞杂丰富的资
源力量，为建业今年的转型
之战，积累了充沛的信心和
底气。

在梳理建业商业规模的
同时，我们会不经意地发现，
建业已渗透或正在逐步地渗
透到人们生活的方方面面，
建业所涉及的人群，已覆盖
河南将近 2000 万人：300 万
的球迷、40 万的业主、15 万
学生及家长、年 100 万人次
的游客、年 1500 万人次的商
业客流。

移动互联网时代，用户
需要的是极致的产品和体
验，因此，企业转型升级不仅
要做到满足用户需求，更应
提供超出用户预期的产品和
服务。

在住宅产品领域，建业
一直以提升楼盘品质、打造
精品住宅为己任，在河南省赢
得市场的高度好评。建业投
资的艾佳家居首度提出“毛坯
房+硬装+软装”的一站式解决

方案，免除了用户在入住之前
要面临的烦心、累心、痛心之
处，购房者拿到房子即可真正
实现拎包入住。建业将在河
南省近60个楼盘中推行这种
全新的家居模式。

像买手机一样买房子，
通过这种一步到位、极度便
捷的置家新模式，建业地产
将彻底改变现有的房产经营
模式，也将重新书写用户对

“房子”和“家”的定义。

“互联网+”不是一次简
单的营销革命，而是一次生
态革命。如何完成企业整个
生态的转换，如何完成从产
品到客户、从客户到用户、从
资源输出价值到提供独特价
值的转型，这些简单的逻辑
背后，需要的是企业清晰的
战略智慧。

这也是“建业+”的核心
价值点和出发点。未来，建业
将继续长伴河南，并联动线上
线下所有资源，为 1000 万河
南人精心提供服务，并完成从
房地产开发商到新型生活方

式服务商的角色转换。
基于此，建业顺势而为，

积极推出共发展、同建业的
“建业+”战略蓝图，建业未来
将主要构建建业产业联盟、
商家联盟、投资联盟、合作平
台，以智慧科技，为河南人打
造体验感十足的生活形态。
建业将打造平台化企业，借
助最前沿的管理思想，向客
户开放产品制造流程，打造
个性化产品；向公司内外开
放服务平台，打造“大建业”
商业生态圈，让优质服务快
速连接客户。

作为建业服务个性化的
主角，建业“+U 站”承担着“建
业+”建业新蓝海战略转型极
为重要的一环。

建业“+U 站”的核心思想
为：以用户需求为中心、整合
建业内外部优质资源，为用
户 提 供 会 员 、管 家 、订制式
服务的互联网服务平台，其
内 容 主 要 由 U+ 社 区（建 业
云端社区 APP）、U+足球（河
南 建 业 足 球 APP）、U+ 线 下

体验=“E+家”社区服务站、
U+生活服务、U+支付、U+理
财 …… 几 大 互 联 网 矩 阵 组
成，如今，建业“+U 站”已经
有 两 款 产 品 在 5 月 22 日 建
业成立 23 周年庆之际上线
了 ，分 别 是 基 于 物 业 的“ 云
端互动社区”和基于足球的

“河南建业”。
建业“+U站”，将通过三个

阶段的落地执行，最终覆盖千
万级河南人。

商业逻辑三：欲造“大浪”，先造“巨塔”

商业逻辑四：极致产品 实景家

商业逻辑五：智慧时代的“大建业”生态云

商业逻辑六：河南人的“+U站”

商业逻辑七：云端社区未来畅想


