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一、关于正确认识“温州模式”的
问题

改革开放以来，温州改革探索的伟大结
晶就是被人们称之为“温州模式”的这样一
种现象，这是我们党改革开放政策与温州实
践相结合的产物，也是中国特色社会主义在
温州生动实践的结果。30年来，对“温州模
式”到底是什么、如何认识“温州模式”，在理
论界、新闻界有不同的认识，也有许多争
论。我们认为，想要正确认识“温州模式”，
就要认识“温州模式”的核心内涵到底是什
么，这是一个前提。

我从金华的书记到温州一年后，刚好
赶上要贯彻十八届三中全会决定，温州改
革到底举什么旗、走什么路？新一届市委
市政府对“温州模式”是肯定还是否定，还
要不要提？因为过去温州市委从来没有
正式提“温州模式”这个词，这是媒体和外
界给予温州的一个招牌，因此我们在去年
第一次正式从市委层面提出要坚持和发
展“温州模式”，并在会议上明确提出“温
州模式”的内涵。

“温州模式”，我们用最简单的四句话概
括，就是以民本经济为本质，以市场经济为
精髓，以实体经济为基石，以有限有为有效
为政府治理内核的区域经济发展模式。我
们认为“温州模式”主要是一种区域经济形
象，是区域经济发展的一种模式。

核心内涵之一：“温州模式”的本质是民
本经济，是民营经济。温州是中国民营经济
的发祥地，民字号的改革是温州改革的特色
和基本经验，民办、民营、民有、民享、民富，
这是温州经济发展的鲜明特色。目前，温州
市民营经济数量占全市99.5%，工业产值占
95.5%，上交的税收占80%，从业人员占93%，
外贸出口占90%，所以民营经济在温州占绝
对的主流，是主导。立足民力，依靠民智，发
展民营，注重民享，实现民富，这些就是“温
州模式”的本质特色。

核心内涵之二：“温州模式”的精髓是市
场经济。温州从一开始发展就是走市场经
济的道路，率先推进市场化的改革，大量发
展商品经济，形成以消费者市场为基础，专
业批发市场为骨干，生产资料和生活资料市
场为支撑的市场体系，创造了许多个全国第
一。每个县都有在全国有地位有影响的市
场，这些有力地促进温州资源优化配置和区
域经济的发展，在市场经济发展上，市场化
的改革造就了温州的活力，市场经济成了

“温州模式”的精髓，这个也是不可否认的。
核心内涵之三：“温州模式”的基石是实

体经济。温州一开始千家万户就注重发展
实体经济，从家庭工业起步，从小商品生产
入手，从小经营发家，呈现出小商品大市场、
小企业大协助、小区块大产业、小资源大制
造、小资本大经营的鲜明特征。

核心内涵之四：温州政府治理模式一直
是强调有限有为有效，不当全能政府。当个
体私营经济萌芽的时候，政府采取不压制、
不扼杀的态度，放手，我们过去就叫闭一只
眼开一只眼，放手让老百姓参与。当民营经
济起步之后，政府不为各种争论和非议所
惧，积极鼓励支持引导民营经济。当年民营
经济被歧视，被认为是“资本主义的尾巴”，
我们不惧外界的争论和非议，积极支持和鼓
励民营经济的发展。第一阶段是个体经济，
第二阶段是民营经济，第三阶段是市场经
济，市场经济发展到一定阶段和水平，政府
就要善于退位，能交给市场办的事尽量交给
市场办，当年我们的老市长就讲，温州市不
找市长，找市场。善于把握“有所为有所不
为”，当好有限有为有效政府，这是“温州模
式”的要义。

“温州模式”带给我们的五个启示：
一是“闯”字。“温州模式”是在冲破计划

经济体制束缚、冲破“左”的思想禁锢、冲破
姓“资”姓“社”争论中顽强成长起来的。温
州一直以来都是在争论中发展，在外部争论
中发展，在内部不争论中生长，所以温州这
一点非常好，内部从来不争论。所以，敢闯
敢试，大胆改革创新，这是温州赢得先发优
势的关键。

二是“民”字。温州是一个充分尊重百
姓创造和民间活力的地方，它能够实现民
办、民有、民营、民享、民富。这一系列体现

“民”的经济形象，真正体现了以民为本。“温
州模式”的最大成功就在于激发激励民间的
活力，让老百姓成为经济发展的主体，而不
是政府。温州政府把温州人变成了最大的
资源。温州是全国地级市资源比较缺的地
方，人均只有0.3亩地，交通最偏远，在浙江
省是最末梢的。这种情况下，成千上万的温
州人背井离乡到全国和世界各地创业。我
们认为，温州人是“温州模式”的根本，没有
温州人创造不了“温州模式”。

三是“创”字。《温州一家人》电视剧生动
体现了温州人敢闯敢试敢冒险的精神。我
们讲“温州模式”是一种经济模式，是一种创
业机制，但更重要的是温州人的创业创新精
神，它是一个精神财富。

四是“商”字。秉承永嘉学派“工商皆
本”的传统，温州人商的优势非常明显，人人
都经商，人人会经商，人人在经商中发展自

己、壮大自己。
五是“放”字。“温州模式”的形成与发

展，与政府的放手发展和规范引领服务是密
不可分的。我们现在很多事情都是交给协
会去办的，很多职能政府不办，交给协会去
办，让协会去服务，小政府大社会，所以我们
讲市场是无形之手，政府是有形之手，还有
一只手是社会的自治之手，这三只手是协调
配合的，是我们经济社会持续健康发展的重
要抓手，这就是温州的经验。

但为什么很多人要贬低“温州模式”、
否定“温州模式”？因为他不了解温州，很
多专家从来没到过温州。温州这几年确
实比较困难，一些企业家脱离实际，去炒
房、炒矿、炒大蒜、炒绿豆，没有进一步转
型升级，被否定最多的就是温州的低、小、
散问题。低、小、散是市场经济发展的初
级阶段，温州发展必然会有低、小、散的过
程，低、小、散不是一个模式的特征，它是
一个经济发展的必然规律。

所以，温州遇到的市场经济发展方面的
问题，肯定都是全国也会遇到的问题，在解
决这些问题方面，温州也在走在全国的前
列。我们讲，温州就是出问题，也是对中
国的贡献，因为是它首先解决了这些问
题。这两年温州遇到的问题确实不小，遇
到的困难也很多，面对各种挑战和风险，
我们这两年有条不紊，一个一个风险去化
解，一个一个困难去克服。这两年我们积
极应对各种各样的困难和挑战，整个经济
逐步进入正常的轨道，但是我认为出现这
些问题，不是“温州模式”的核心内涵，而
是它偏离了“温州模式”，不是“温州模式”
自身发展的轨迹。

二、关于推动“温州模式”创新
发展的问题

习近平总书记对温州非常关心，他曾经
对温州特别是“温州模式”作了充分的肯定，
他说：“我对温州有一个很大的希望，就是希
望温州把这一部创新史继续写下去，探索新
的规律，创造新的业绩，写出新的经验，为全
省带好头，也为全国作示范。”

总书记对温州的要求，一直在激励着我
们，鼓励着我们。这两年来，我们认真贯彻
中央和省委的一系列重大决策部署，正确把
握“温州模式”的内在机理，以转型发展为主
线，推动“温州模式”的创新发展。

在推动温州创新发展方面，这两年我们
主要推动了几个方面的转型：

第一，推动传统产业向时尚产业转型。

温州是中国著名的轻工产业生产基地，我们
国字号的生产基地有42个，我们有几个大宗
产品在全国市场份额绝对是占控股的，比如
我们的低压电器产品，我们的西服，还有打
火机、眼镜这些都要占世界市场几分之一。
现在我们提出来，把传统的轻工产业向时尚
产业转型，同样的原料、同样的物耗、同样的
生产资料，但最后市场交易的价格大大提
升。温州人可以做到的。

这两年我们推动企业与世界一流企业
合作，比如“夏梦”与意大利的“杰尼亚”合
作，现在他的西服都是3万多块钱一套，我们
现在就是用这种方法来拓展我们的产品走
向国际市场。时尚产业，是我们温州当前产
业转型的一个主攻方向。

第二，推动低小散企业向小微企业园集
中集聚集约集群发展转型。我们有 15.7 万

家的工业企业，15 万家都是小微企业，但
是 70%的小微企业自己没有厂房，要么是
自己的楼下搞了一两个房间出来，几台机
器一放就生产了，所以为什么温州火灾
事故、安全事故多，就是这个原因。这两
年市委提出，要把建设小微企业创业园
作为一个战略，让我们的小微企业到小
微企业园发展。我们提出近三年要投资
450 亿元建 104 个 2400 万平方米的小微企
业园，就像搞商业综合体一样，我们商业
综合体是为商业全面配套的，我们现在
的小微企业园也一样，有会计事务所在
里面，有职工食堂，有银行，有职工宿舍，
我给你配套，企业不用搞，我这里全部配
套，这样小微企业一下子减少成本，所以
我们现在是大抓小微园，我们把这个作
为主战略，通过这个思路，我们大量的小

微企业成为中型企业，再发展成大型企
业，这也是温州企业发展的成长之路。我
们现在把这个作为一个战略举措，摆在很
重要的位置。

第三，推动传统民营家族企业向现代企
业制度转型，这个也是温州的新思路。这两
年我们大力推进个转企，就是个体转企业，
小企业提升为规上企业，个体企业转成股份
制企业，股份制企业再促进它上市，我们通
过做这些工作来推动企业走现代企业制度
这条路子。

第四，推动以市场为主向实体市场与网
上市场并重发展转型。我们温州当前最重
要的是把网络经济发展作为我们的一号新
产业来培育和发展。温州现在鼓励企业发
展电子商务，我们现在一些好的企业，已经
有20%的产品是靠电子商务销售的，大大节
约了销售成本。我们首先成立了网络经济
局，两年培训30万网络大军，政府买单。这
两年我们在网络经济发展方面出台了一系
列大的政策，特别是我们现在不仅在工业企
业推进电子商务，我们在农村，在农副产品，
在山区也推进电子商务，所以我们讲网络经
济将成为一种新的经济现象，它会带动我们
一、二、三产业的全面改革，它是一场革命性
的变革。当前，我们把这个作为我们的发展
方向，我们每一个市县都有网络经济局，就
是抓这个工作的，这也是我们当前很重要的
一个转型发展方向。

第五，推动以初级要素市场利用向高端
要素市场利用转型。

一是发展空间问题。温州有许多地方
可以围海造地，我们“十一五”期间已经围成
19万亩，“十二五”我们正在围和将要围成的
是20万亩，我们叫再造一个海上温州。所以
五年后，温州将是最有空间的地方。

二是资本。温商在外有 240 万，240 万
温商在外创业，可以说当前中国再也找不到
一个地市有这么多的企业家群体，所以我们
这两年把温商作为温州再创辉煌的第一资
源。这两年我们引回的温商，2013年我们开
始大抓，一年回来到位资金410亿，超过前五
年的总额，2014 年我们又引回了 969 亿，比
2013年又翻一番，市委提出未来三年要引回
3000亿，温州有这样一个资源，是全国任何
地方不能比拟的。

三是人才。通过调研我发现，温州引人
才是有优势的。我们认为有三种优势能够
吸引人才。第一是大城市，像上海、北京；第
二是高校很多的地方，也能够吸引人才；第
三是产业发达的地方。这是我的新发现，这
些人为什么到温州来？产业发达，科研成果

马上被这些民营企业买走了，那么多小微企
业，一有技术难题，他就找人家帮他解决，在
温州有这个研究所，他就很方便，所以这些
人到这里，一年时间不到，和我们的企业真
是零距离接触。

今年我们出台了“人才新政十条”，每一
条在中国都是最顶尖的，力度都是最大的，
最近一批加拿大的院士纷纷前来，现在我们
这个政策投放到这些大学的学生信箱，利用
我们可以利用的人发温州微信群，最近来了
一大批人，他说我们的政策足够优惠。

第六，推动以投资驱动为主向创新驱动
为主转型。这两年我们在科技投入方面在
全省都是最多的，原来我们在全省科技进步
综合考核中是倒数第一，去年我们提升了七
位，排在全省第四位，这就说明这两年我们
对科技重视的力度很大。去年我们被评为
全国科技进步先进市，这些都表明我们的力
度很大。

第七，推动县域发展向大都市发展转
型。浙江县域经济很强，但是随着市场经济
的发展，现代产业体系的建立，县域经济的
要素配置并不高效，我们现在提出县域要向
市域经济发展，以建大都市统领各县域经济
发展。

第八，推动脏乱差环境向美丽温州转
型。以往温州的城市形象不好。这几年我
们下大力气改变这种脏乱差面貌，一方面
我们“三改一拆”，拆就是拆除违章建筑，
改就是改造旧的小区、旧的厂房、旧的市
场。这四年我们拆了 7900 万平方米，这是
很厉害的，我们这个力度是很大的。另一
方面我们“五水”共治，即治污水、发洪水、
排涝水、保供水、抓节水“五水”共治，再加
上我们六城联创，即全国文明城市、全国卫

生城市、国家森林城市、国家环保城市、国家
园林城市、国家历史文化名城，温州现在的
发展环境日新月异。

第九，推动改革单兵先行向改革开放
双路并进转型。温州的改革确实创造了
全国许多的第一，但是温州开放的这条腿
是很短的，温州几乎没有外来的企业。我
们怎么样补上去呢？通过开放引进大的
项目，引进先进技术。这方面最近我们主
要是跟韩国合作，和韩国的时尚产业对
接。同时，我们还有一些其他的开放措
施，比如现在给我们批了一个海峡两岸民
营经济创新示范区，这个政策我们想比照
福建的平南。

第十，推动基层社会管理向现代社会治
理转型。这方面我们主要是针对温州的，温
州是一个社情舆情比较复杂的城市，我们每
万人的网民数比全国高26个百分点，比浙江
省高11个百分点。

这两年我们 还 有 一 个 想 法 ，温 州 的
文化产业刚刚起步，我们现在在文化产
业 方 面 也 要 有 所 作 为 。 我 们 找 到 一 个
新的思路，每年编一个电视连续剧，必
须有“温州”两个字。大家知道，《温州
一家人》我们拿到国家“五个一工程”的
一等奖，现在《两家人》已经拍完了，讲
温州两个老板的创业故事，马上要搬上
银幕，同时我们已经紧锣密鼓地写《三
家人》故事。

同时，最近我们还要和报业集团、广电
集团商量，要举办中国微电影节。拿出重
奖，奖金很高，争取把这个打造出来，最近我
们已经有了一系列的想法。通过这样一些
发展，让温州的创业故事传遍天下，让温州
人精神进一步弘扬！

本报讯（特派记者 石大东 孟子扬 史越三
发自温州）由中国晚报工作者协会主办、
温州晚报承办的中国晚报协会 2015 年会
长会议昨日在温州召开。来自北京晚报、
今晚报、新民晚报、扬子晚报、羊城晚报等

全国各地的百名领军晚报的总编辑出席
会议。

会议除进行晚报转型探索和民生工
程 研 讨 外 ，还 聚 焦 了 享 誉 全 国 的“ 温 州
模 式 ”。 浙 江 省 委 常 委 、温 州 市 委 书 记

陈一新出席会议，并从“如何认识‘温州
模式’、‘温州模式’坚持发展中创新”两
方面，对有着 30 年发展经历的“温州模
式”接受全国晚报数十名总编辑的集体
采访。

中国晚协会长会议在温州召开
全国百名晚报总编辑聚焦“温州模式”

浙江省委常委、温州市委书记陈一新纵论“温州模式”的创新发展

核心提示

今年是“温州模式”诞生30年。“温州模式”是最先被媒体发现的，也
是在温州当地“媒体助政”中发展完善的。正在温州参加中国晚协
2015会长会议的总编们，在研讨晚报转型升级的同时，集体采
访了浙江省委常委、温州市委书记陈一新——

陈一新纵论“温州模式”的创新发展

“温州模式”是一种经济模式，更是一种创业创新精神
核心内涵：民本经济为本、市场经济为髓、实体经济为基石、有限有为有效政府治理为核

创新发展：推动传统产业向时尚产业转型，推动传统民营企业向现代企业制度转型等十项举措


