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影响郑州教育培训行业发展事件之

同城整合，“育汇模式”影响深远

2014 年 8 月 28
日，河南省会郑州3
家本土老牌知名教
育机构睿源教育、
独树教育、仁华数
学举行签字仪式，
宣告整合重组成立
“河南育汇教育集
团”，在行业内引起
轩然大波。正所
谓，同行是冤家，在
此之前，全国范围
内，跨区域、跨行业
整合、并购屡不见
鲜，但像育汇这样
同城、同行业整合
的案例却少之又
少。“育汇模式”的
创立，为大家走出
一条新路子。
闫明 唐善普
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睿源教育在郑州一直是“小升初”备考
的代名词。独树教育是之前河南培训教育
类的“河南省著名商标”。仁华数学近 10 年
为各个名校数学竞赛培养了无数优秀生源。

资料显示，3 家教育培训机构相继成立
于 2002 年至 2004 年，其中独树和睿源两家
曾被郑州市教育局评为“郑州市十佳教育
机构”。

就是这样 3 家均拥有 10 年以上办学经
验的老牌名校，一夜之间突然宣传“整合”，
让很多人直呼没想到。那么，3 家机构自己
又是如何看待此事的呢？

这 3 家机构曾在一平方公里的范围内
开办有 6 家校区之多，相互之间的竞争情

况，大家可以想象。“精力和资源全耗费在同
行竞争上，即使胜了，自己也是遍体鳞伤，从
竞争对手到合伙人，只是转念间。”原睿源董
事长牛新哲曾如此感慨。

原独树董事长邱俊表示：“要想享受到
各家的优质教育资源，学生需要不停地来回

‘转场’。”原仁华董事长王海军也认为为避
免同质竞争，各家纷纷剑走偏锋，希望出奇
制胜，但 10 年后却发现，每个个体都无法做
大做强。

从3位董事长的话中可以看出，10年暗
战，3家机构虽然都挺了过来，却也丧失了发
展壮大的机遇，由此，抱团发展的火苗，已在
大家心中升起。

如果 3 家机构合并重组，大家的收入会
减少吗？好像不会！发展机会会更少吗？
好像不会！资源会更浪费吗？好像不会！
当 3 位掌门人平心静气坐到一块儿聊天时
突然发现，如若三方合作，除了可能会损失
所谓的独立法人身份之外，其他不会有什么
损失，但发展前景却是一片光明。

据之后 3 位掌门人回忆，3 家机构的整
合洽谈，只用了10天时间、5次会议，就顺利
完成。

“先整合，后并购”，形成品牌效应，集
中优势重点突破，实现集约化发展，“育汇
模式”为郑州乃至全国教育培训行业开了
个头。

历经黄金十年发展，如今的教育培训行
业，现任育汇教育集团董事长牛新哲曾有一
句名言“一半海水，一半火焰”。

一边是在线教育在资本助力下如火如
荼地以高调模式创新，让行业和民众目不暇
接。另一边，传统行业大佬也开始涉足教育
培训行业，如万达集团和森马服饰斥资亿元

试水早教行业，无不让势单力薄的教育培训
行业校长们心存顾忌。

与此同时，人数下滑，资源闲置多，教室
教师利用率低，加之房租提升，造成利润下
降和老师收入降低后的不稳定等因素，又正
在成为教育培训行业的新常态。

区域品牌培训机构到底还能不能做
“地头蛇”？会不会成为全国性品牌圈地运
动和线上教育远程打击的“刀下俎”？大家
是坐以待毙还是探索创新，从这个角度上
讲，“育汇模式”则是为新形势下的教育培
训行业区域品牌探索出了一条新路子，意
义深远。

郑州市金水区民办教育研究会会长
马理德曾在接受采访时认为：“育汇教育
的成立，在全省乃至全国都起到了带头
示范作用。他们的融合告诉我们，只要

大家目标一致，愿意牺牲一点自身利益，
我们就可以换来更大的成长，实现跨越
式 发 展 。 在 拥 有 本 土 区 域 优 势 的 基 础
上，我们同样有能力、有机会同大佬们一
较高下。”

而在四处寻找机会的资本市场看来，
“育汇模式”更能引起资本市场的巨大关
注。这种区域整合后的教育机构因其体量
大，课程和管理统一，并且这种“先整合，后
并购”的模式更易于资本市场对接，前者由
机构执行，专注于培训业务整合发展，后者
由资本方落实，用资本方式实现股权并购，
解决机构短期收益与长期发展问题，相得
益彰。

正因如此，在今年上半年举行的亚洲
教育年会上，“育汇模式”得到与会者的极
大关注。

从大背景出发，才能看清“育汇模式”为行业做的贡献

如果说对优秀员工的表彰，增强
的是全体员工对学大的向心力和凝
聚力，那么教研内容则对于教师个人
以及学大的发展来说有着更加深远
的意义。学大教育 CEO 金鑫表示，
打造一支高素质的教师队伍，是实现
企业基业长青的根本途径，而教师成
长是教育企业发展的原动力。

据了解，学大教育在努力建设
一流的教师队伍的过程中，一贯关
注全体教师的成长，坚持走出去和

请进来相结合，引进专家共同开展
教研，提高教师专业素养及教学质
量。此次教学研讨会，学大便邀请
了多位教育界政策类和学科类专
家，给教师队伍补电充能，帮助老师
把握高考改革的规律和动向，更新
教学理念，调整和改革自身的教学
策略，以适应时代的要求。为教师
打通快速成长的绿色通道，正是学
大打造核心竞争力、全面提升社会
影响力的有力举措。

“从培训机构走向教育集团”。2015年9月，个性化教育引领者学大教
育年度优秀教师表彰暨教学研讨会在北京盛大开幕。据悉，本次大会除
了表彰优秀骨干教师外，学大在大会上正式启动了“教研升级战略”，此
翻转变，在外界看来，对个性化行业格局具有重大影响。 闫明 唐善普
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学大教育
正式启动“教研+”战略

基于上述因素，在大会上，学大
正式启动“教研+”战略。据学大教育
CEO 金鑫介绍，“教研+”战略，包括
教研+教师、教研+课程、教研+平台
和教研+评估四个方面。而此次教研
的升级，也使学大教育个性化研究院
被提升到学大教研核心的重要位置，
使学大的教学质量、教学效果得到进
一步的提升，以便更好地构建学大个
性化教育生态圈蓝图。

从顺应互联网新经济大潮，首创
“e 学大”平台，成为传统教育行业实
现 O2O 转型拥抱互联网思维的先行
者，到与奇虎 360 展开战略合作，合
资成立在线教育公司，学大教育打造
的行业生态链渐显端倪并不断深
化。而此次启动的“教研+”战略更是
体现了学大在行业发展上的敏锐观
察力以及掌控力，对学大及整个教育
辅导行业都有着深远的影响。

“教研+”战略引领学大新发展

教学研讨打造核心竞争力
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