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在志愿者的帮助下，上个
月饭店找到一名厨师长，各方
面有所改善，但房租、工人工
资和食材款又该交付。袁海
军称，家里的钱已经花完，难
以为继，目前还拖欠员工和供
货商将近 10 万元。他表示，
肯定不会成为烂账，自己会用
转让金及饭店物品变卖支付。

他更希望，爱心人士或有
实力的企业与他合作，把“一
碗面”继续做下去，探索公益
与商业融合的新路。

“如果有 30 万左右的资
金注入，‘一碗面’一定可以东
山再起。通过这 7 个月我摸

索的经验，我会调整经营思
路，主食一碗面不再对所有人
都免费，而是只对残疾人、环
卫工、低保户和确实遇到急难
的人免费，在人员管理、菜品质
量、服务细节等方面，我也会做
得更到位。”袁海军说，“我给自
己定了一周时间想办法，不到
最后一刻，绝不轻言放弃。”

接受采访时，“一碗面”的
房东、店员和部分顾客认同和
支持“一碗面”的公益理念，但
又说，既然是开饭店、做生意，
就要经受市场的检验，适者生
存，优胜劣汰，如果不能挣钱
和维持运转，只能退出。

这一周有点冷
周四到周五有雨

气温又要下降。周二起，
我省将出现 4 天以上持续的阴
雨天气，其中周四到周五全省
大部分地区将有中雨以上的降
水天气。

根据气象部门关于郑州的
天气预报：今天 7℃~20℃，明天
7℃~19℃；周三，12℃~19℃；周
四，12℃~16℃，温差变小；周五、
周六，最低温度将下降到6℃，最
高气温分别为12℃、14℃。

省气象台预报，周二起，受
降水和冷空气的影响，我省将出
现持续的阴冷天气，预计全省周
平均气温较常年同期偏低。周
平 均 气 温 ：西 部 山 区 和 北 部
7℃ ～9℃ ，其 他 地 区 9℃ ～
11℃。周内极端最低气温：西部
山区 2℃～4℃，其他地区 4℃～
6℃。和上周相比，本周平均温
度将下降2℃~3℃。

周四到周五，全省阴天，大
部分地区有一次中雨天气过程，
其中黄河以南的部分地区有大
雨。受冷空气的影响，全省有 4
级左右的东北风。

周六，全省阴天转多云，阴
雨天气结束。
郑州晚报记者 王军方

这个汉堡不一般

还记得前段时间风靡大郑
州的窨井盖 3D 画吗？逼真又有
趣的创意至今让我们记忆犹新。

近日，在桐柏路与煤仓北街
交叉口向南 100 米路东，一家汉
堡店的店主就借鉴这个创意，
在门口一棵法桐树的空洞上也
画了一幅 3D 画，引来过往市民
啧啧称奇：“店老板太有创意
了，不仅通过树洞画的形式遮挡
了树的‘伤疤’，还为自己做了一
个活广告。”
郑州晚报记者 张潇 文/图
（线索提供 李四信 稿费50元）
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理想很丰满，现实很骨感

公益主题餐厅“一碗面”关门
饭店老板承认失败，盼引资30万元“东山再起”
房东、店员称，开饭店，如果不能挣钱只能退出

冬天未到，公益主题餐厅——
“一碗面”关门了。
今年4月6日，餐厅开业时，
饭店老板、豫残联盟负责人
袁海军曾说：“我店里的手
擀面免费，凉菜、热菜比同
类饭店便宜10%~20%，只
要我的饭店正常营业，每天
为顾客提供的‘一碗面’永
远免费。”
昨天8点30分，豫残联盟官
方微博发表袁海军撰写的
长微博《一碗面的致歉信》
宣告：由于遇到资金方面的
困难，在多方寻找合作伙伴
无果的情况下，“一碗面”
公益主题餐厅 11月1日停
业、转让。
郑州晚报记者 张翼飞 文/图

本报率先报道“一碗面”
公益主题餐厅开业的消息后，
一直关注着这家由残疾人开
办的、提出主食“一碗面”永远
免费的饭店。曾有多名读友
担心：“一碗面”能走多远？

7 月 12 日，省会一家媒体
以《3 个月送出 4.5 万碗手工
面，专门蹭吃的人几乎没有》
为题，再次报道“一碗面”。接
受采访时，袁海说：3个月来餐
厅一共送出去4.5万多碗手擀
面，收到各方捐款1万多元，还
没有达到收支平衡。亏损是

自己一方承担。从账面看，第
二个月亏损 5 万多元，比第一
个月减少了 1 万多元，面馆生
意逐步走向“良性运转”。

然而，“一碗面”提前体验到
寒冬的严酷。昨天经过伏牛路
的市民发现，“一碗面”大门上锁，
它旁边的饭店生意还都不错。

上午，郑州晚报记者联系到
了袁海军，他的声音中透出疲惫。

袁海军说：“最大的问题
当然是资金，自己的管理经验
和消费引导方面暴露出了严
重的问题。”

“一碗面”开业之初，不少
朋友对袁海军“主食一碗面永
远免费”的承诺持保留或反对
意见，认为这样操作成本太
高。残疾人本身是弱势群体，
无需免费、无需优惠，正常经
营就行，何必自我增加负担？

袁海军的设想是：既然是
公益餐厅，一定要突出公益色
彩，“主食一碗面永远免费”必

须坚持，要让大家知道“吃面
也是做公益”，传达出“人人为
我，我为人人”的公益理念。

他说，只要把菜品、服务、
卫生搞好，顾客多了，肯定会
盈利。而且，如果省会各个公
益组织的志愿者定期轮班来
做服务员，会省下一大笔开
支。把好后厨消耗关，杜绝浪
费，也可以节省开支。

但，“理想很丰满，现实很
骨感”，开业头三个月，饭店天
天爆满。随着客流量的增多，
送出的面也开始增多，收入没
有增加，饭店持续亏损。袁海
军曾设想，只要每个月的亏损
不超过一万元，自己还能挺得
住。他做的还有小工程项目，

可以用那边挣的钱弥补。
但很快，不懂管理的弊端

开始显现，菜品没有推陈出新，
口味有所下降，服务质量也不
能让顾客满意，客流开始减少。

渐渐地，饭店陷入恶性循
环，最差的一个月亏损八九万元，
不得不借钱维持，厨师纷纷离开。

开业以来持续亏损

盼注资30万元“东山再起”

“主食一碗面永远免费”有争议


