
在巩固传统的住宅业务以外，各大房
企都在进行大量尝试。一方面，在消费体
验地产、产业地产、地产延伸业务甚至地产
业务之外的其他行业不断进行多元化、跨
界扩张；另一方面，从 2013 年开始房企频繁
拥抱互联网，在传统业务中引入互联网思
维，并不断增加与互联网企业合作的深度
与广度。

“针对单一领域的产品开发已难以满
足房企业绩与规模的双扩容。”业内专家认
为，进入调整期后，房地产战略转型的方式
也更为多元化。多数房企正在通过将地产
与其他产业结合，寻找新的利润增长点。
如恒大布局快消、粮油、乳业、体育、文化等
领域，并提出要坚定不移实施多元化；万达
集团凭借在线下积累的商业资源，重力打

造万达电商；星河湾做起高档酒店、高端白
酒生意，世茂集团则计划做更多的商业广
场和酒店……

由于房地产行业的发展与金融业密不
可分，因此，在房企多元发展跨界转型中跨
界“金融”可谓最热。

从目前房企布局“大金融”的领域来看，
几乎涉及银行、保险、券商、交易所、信托基
金等在内的多方面。诸如恒大、万达、绿地、
泛海控股等众多知名房企也涉足房地产金
融领域。

与此同时，伴随“互联网+”概念的风
行，越来越多的房企也迅速开始了拥抱互
联网的实践。而今年房企与互联网的合
作意向空前高涨。3 月，招商地产“到家
网”正式上线，未来将实现“社区金融服

务、社区资产经营、社区生活服务”的专业
化运营；6 月，恒大与阿里巴巴以足球为媒
开启社区电商合作；华润结盟小米，于同
月开发首个位于北京华润万橡府项目的
小米智能家居样板间，通过智能家居布
局，抢占互联网入口；万科商业与百度携
手，将“定位引擎、大数据、营销工具”三类
核心技术运用在万科“城市配套服务商”
平台上；建业集团就在 2015 年推出了新蓝
海战略，即“建业+”，要从开发商转型为生
活方式提供商。

由此可见，过去只是把售楼处搬到网
上，但现在从前期融资、中期开发、销售到后
期运营、维护，互联网已经全面渗透房企经
营的各个环节。“互联网思维”正成为重塑房
企转型的核心力量之一。

跨界谋求多元化发展，房地产+成趋势
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当房地产告别黄金十年步入新常态，
一直被贴上暴利标签的房地产利润下降，
成为房企转型跨界的主要原因。目前，虽
然随着政策松绑与支持，房地产市场再次
扭转颓势，但从市场空间来看，恐难以回到
高增长时代。

数据显示，2004~2014 年龙头房企净
利润年复合增速为 37.3%，2010 年后明显
放缓，2014 年进一步放缓至平均 15% 左
右的水平。而 2015 年，截至 11 月份，有
80 家房地产企业公布了三季报，其中包
含万科、招商等标杆房企。数据显示，前
三季度 80 家房企总营业收入为 4244.45
亿元，合计净利润为 343.5 亿元，净利润

率为 8%。
中原地产首席分析师张大伟表示，预

期整体房企的净利润将增长 8%左右，2015
年将是房企第一次出现行业平均利润率低
于两位数的年份。从季度看，80 家企业中，
有 28 家企业利润率高于 10%，52 家利润率
低于 10%，房地产行业已经进入中低利润
行业范畴。

随着房地产高增长、高利润时代的结
束，单纯卖房子轻松赚钱的日子也一去不复
返，但是消费升级经济转型带来的新机遇却
同时出现，因此，寻找房地产之外的新领域，
将成为不可逆转的趋势。

“未来还将有更多房企加入转型潮

中。”在专家看来，“转型”仍然是房地产发
展的关键所在，但转型还在试水阶段，尚未
形成成熟的盈利模式，目前甚至未来一两
年内都处在摸索阶段,有一定的不确定性。
而在未来房地产行业还将继续存在，如在
欧美，房地产领域均有持续存在的企业，房
企转型的本质并非要离开这个行业，而是
在行业中找到细分市场，在细分市场中找
到自己的优势。

转型也将伴随着阵痛，对一些中小企
业而言，不像标杆房企一样实力雄厚，它
们常常面临资金不足的困境，因此，他们
在转型尤其是跨界转型时会面临较大的
风险。

目前，房地产市场跌
宕 起 伏 ，进 入 调 整
期。面对行业整体净
利下滑加快的压力，
以及市场分化更趋明
显的复杂格局，越来
越多的房地产企业从
思考转型转向实践，
并迈出了步伐。或明
确城市建设综合服务
商定位，继续深耕专业
化领域；或觊觎多元化
发展，加速向其他行业
渗透；或是拥抱互联
网，开展房产+。
郑州晚报记者 赵娟

公众对房企转型的理解，大多停留在
他们向房地产以外的领域跨界。殊不知，
房企的转型远非那么简单。据克而瑞的研
究报告称，房企的转型路径，有开发模式、
产品战略、营销战略、管理战略、业务战略
等五个方向。

据了解，目前房企转型更多是从开发模
式入手。面对越来越复杂的市场环境，相比
原来“单兵作战”的开发模式“抱团”合作开
发从控制风险到摊低成本，可谓好处颇多。

5 月 14 日，万达与万科联袂上演强强联
合的大戏，被认为是强强合作的典型案例。
对于郑州而言，这种企业间的强强联合亦是
屡见不鲜。今年 6 月 5 日，建业集团与海马

地产联合打造的建业海马九如府面市，曾被
称为最壕的地产项目，引众人侧目；万科和
美景联合开发万科城、万科美景龙堂等项目
取得不俗业绩。

此外，开发商还可通过由重资产转向轻
资产等方式，实现开发模式的转型。过去高
投资、高周转的重资产模式，如今可能使房
企面临资金和运营压力。为谋求最轻便的
资本运作模式，万达、万科、花样年等开发商
选择了轻资产的转型方向。如今年年初，万
达就公布“万达进入第四次转型”。其中，

“重资产”向“轻资产”转变是万达此次转型
的一大要点：从自己置地、开发、运营的全产
业链转变为合作开发，只输出品牌、招商、运

营的委托式管理服务。
相比开发模式的变化，房企在产品变

革方面则做得更多，更注重顺应市场变化
及产品个性化的发展趋势。逐步从有房向
优房迈进，转型瞄准品质升级，注重从住房
者的角度出发打造宜居的生活环境，把心
思放在打造精细化产品上来。从户型设
计、周边配套、低碳环保、社区文化、物业管
理等多个方面提升产品品质，从而实现自
身从单纯的“盖房子+卖房子”向更专业的
角色迈进。在 58 同城房产频道，记者发现，
注重内在转型升级的品牌房企产品备受市
场关注，由于产品力的提升，其价值也在稳
步走高。

深耕专业化领域，注重内在转型升级

利润下降是主因，未来一两年仍需摸索


