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在报业低迷特别是传统媒体收入断
崖式下滑的背景下，作为省会主流媒体单
位，郑州报业集团如何实现收入、资产和
利润“三个翻番”？如何打破体制机制壁
垒，在全国率先推进党报、都市报、网站和
新媒体的实质性融合？

石大东从“实施一个战略、走好一
个路径、推进一个融合、构建一个平台”
4个方面作了深入阐述。

实施一个战略，就是“宣传全媒体
发展多元化”战略。这个战略的核心是
宣传全媒体，这是党报媒体的主业，是
安身立命之本，党报集团所有媒体都必
须坚持正确的舆论导向，围绕中心、服
务大局。

走好一个路径，就是做强以党报为
旗帜的全媒体宣传矩阵，做大以都市报
为龙头的 IP资源平台，做活以新媒体为
先锋的融媒集群，做优以文创产业为支
撑的多元化产业链条，“做强、做大、做
优、做活”的“四做”路径。

郑州报业集团的基本思路是，以前
面的“三做”为核心，做强、做大、做活，
让党委、政府满意，让我们的受众和社
会认同，提升郑州报业集团的品牌影响
力；然后，用它释放出来的影响力来拉

升和带动第“四做”——做优多元化产
业。用主业引领副业，用副业反哺主
业，形成一个良性互动的闭环。

3年来，通过持续不断的探索实践，
在经济形势持续走低、传统媒体收入进
一步萎靡甚至断崖式下滑的背景下，郑

州报业集团逆势上扬，实现了经营收
入、资产规模和利润三个翻番，去年利
润突破亿元大关，多元化收入占比超过
65%，达到发达报业集团的合理结构。

推进一个融合。将郑州报业集团旗
下的党报（《郑州日报》）、都市报（《郑州晚

报》）、网络（中原网），以及地铁报、社区
报、手机报全部打通，打破在不在编、有没
有职级的身份壁垒，打破档案管理、绩
效考评、工资发放的体制机制壁垒，建
立了集团层面的郑报融媒集群指挥中
心，实行统一身份，统一指挥，统一考核
的“三个统一”，实现记者从单一型向全
媒体全技能型，工作重心从以报纸为主
向做精报纸、做活新媒体，工作时序从
夜班为主向以白班为主的“三个转变”。

构建一个平台。投入千万巨资的
郑报融媒集群平台于 7 月 27 日投入试
运行。这个平台主要包括新闻信息发
现、舆情研判、采访指挥、新闻传播、新
闻反馈五大系统，进一步提高了新闻传
播力和舆论引导力。

郑州报业集团已经实现了从传统
报业集团向现代传媒集团的转型，未来
要进一步增强实力，实现向大型文化企
业集团的提升。

石大东表示，尽管传统媒体目前处
于低迷期，但未来是美好的。现在每一
天的努力，都是为了让远方变得更近。
主流媒体只有做好今天，才能遇见更好
的明天。
郑报融媒记者 袁帅

做好今天，才能遇见更好的明天
做好“四个一”，提升引导力影响力

——访郑州市委宣传部副部长，郑州报业集团党委书记、董事长、社长石大东

“从现在来看，新媒体对传统媒体的
影响和冲击是相当大的，要不怎么会经常
出现‘断崖式’的词语？”李洪波说。

李洪波认为：“新媒体蓬勃发展的局
势我们无法改变，我们就必须去快速地适
应，在展现方式、发布渠道等方面寻求突
破，使传统媒体和新媒体能够深度融合，
优劣互补，最终实现双赢。”

在昨日的论坛现场，李洪波就从对
媒体融合的理解和认识、今晚报社媒体
融合整体规划、媒体融合整体解决方案
等方面，与现场嘉宾共同探讨了传统媒
体在新媒体形势下如何融合发展，分享
了今晚报在全媒体融合发展道路上的
转型经验。

据了解，今晚报社近年来通过强化互
联网思维，稳步推进媒体融合及转型升
级，继发布报纸二维码视频新闻后，又成
功开发研制出今晚全媒体平台，在全国同
行中率先实现了报纸文字、图片和影像一
体化传输。目前，今晚报社已加速发展并

完善网站、手机报、微博微信、移动客户端
等新媒体，“一网一报双微多主”的媒体融
合发展格局已初具规模。

接受采访时，李洪波认为，在传统媒

体和新媒体融合的过程中，传统媒体还
是应该发挥自身优势，把握内容为王的
根本，把内容做好，把服务做好。“与新
兴媒体相比，传统媒体自身的优势非常

明显，如内容的准确度、深度、公信力
等，是新兴媒体无法相比的。传统媒体
对政治方向的把握、社会责任的承担，
以及对政府服务的延伸，要比新兴媒体
更有优势，更被大众所接受，我们要充
分利用这个优势，挖掘更深、更专的内
容，来吸引读者。在此基础上，与新媒
体进行融合，达到较快的传播速度和更
高的点击率。”

李洪波还认为，在传统媒体和新兴
媒体融合的过程中，传统媒体要有一定
的版权保护意识，要学会把握自己的版
权，包括对社会媒体版权使用的保护、
报社内部版权使用的保护，把报社资源
充分利用好，把握好，挖掘好，做深度的
挖掘和剖析。“自媒体也好，其他新媒体
也好，很多是快餐式的报道，阅读量只
是一时的，起到较大影响力的还是深度
挖掘的文章，最深、最专才能吸引人。”
李洪波说。
郑报融媒记者 李爱琴

把握传统媒体优势
挖掘更深更专的内容
——访今晚报社全媒体技术总监

天津市今晚网络信息技术股份有限公司常务副总经理李洪波
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