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绿城工匠

在王叙白的带领下，不
仅仅是升龙广场两栋超高层
拔地而起，在国际集团中，也
有了第一支有能力承建超高
层的建设团队。

“超高层的区别就在于
地底下，底板如何打，其次就
是垂直运输如何保证，而这
其中最重要的则是施工组织
能力。”对于当时并不擅长超
高层的国基集团来说，培养
人才的重任也连同工程一起
交付给了王叙白。

由于打底板内外温差不
得超过 25℃，一旦温差过大，
底板便会裂开，王叙白便从
最基础讲起，将每一步都准
确把握。与此同时，对于超
高层塔吊的安装与拆除，对
于初次接手超高层的新队伍
来说，都需要王叙白一步一
步地带领，“高层滑膜控制比
较困难，比较容易歪，所以如
何纠正，是最需要学习的。

否则只会偏差越来越大。”
由 于 工 作 上 的 精 益 求

精，在“十二五”期间王叙白
所参与和指导的工程项目
共获得国家优质工程鲁班
奖四项，河南省优质工程奖

“中州杯”12项，国家级工法
一项，省级工法 14 项，全国
建筑业绿色施工示范工程
一项，省级建筑业绿色施工
示范工程 11 项，这样的成
绩，让王叙白对于学生的要
求也越加严苛。

对于王叙白来说，每个
人都需要犯错，见过的错误
多了，犯的错误多了，才会有
最后的成功，而他的责任则
是帮助他们纠正、弥补这些
错误，并将这些方法交给大
家。在工作中，王叙白有着
自己的执拗，在遇到问题时，
他喜欢和大家一起讨论，并
反复做试验，在不断的试验
中发现不同的方法。

做高楼的匠人，4项鲁班奖，推企业建筑新高度

王叙白：从全能工长到企业总工

本报讯 在“十二五”全国建筑业企业优秀总工程师中，河南省国基建设集团有限公
司总工程师王叙白，以4项鲁班奖名列前茅，这样一名毕业于沈阳建筑工程学院工民建专
业的国家注册一级建造师，是从一名钢筋工长、木工工长逐步成长至今的。

如今担任公司总工程师兼技术中心主任，主管公司技术工作的他，连续5年被评为
河南省建筑业企业优秀总工程师，并带领团队，为企业创造了一项又一项革命性的创新
技术。 郑州晚报记者 谢源茹/文 冉小平/图

在2011年，河南省国基建设集团有限公
司初次承建超高层建筑，没有超高层建设经
验的国基集团找到了当时还在中建三局任
工程师的王叙白。在当时，超高层对于王叙
白来说，已经属于十拿九稳。虽然负责了国
基集团全部的超高层项目，但是经验丰富的
王叙白依旧游刃有余地组织每一栋大楼的
拔地而起，而这些，用他的话来说，都要归功
于他最初基层施工员的学习经历。

时间倒回 1991 年，刚刚大学毕业的王
叙白拒绝了设计院的工作，转身投向了一线
施工单位，在当时，作为一名稀缺的大学本
科生，他依然在工地上成为了一名最基础的
施工员，这一干便是8年。

“当时没有电脑，都是手工绘图，又一天
到晚就是绘图，分到中建三局之后，整天都
是郑州、武汉、广东……各个地方跑，那时候
都叫工长，我是啥都干过，钢筋工长、木工工
长、混凝土工长，反正是轮着来，哪里需要哪
里去。”王叙白回忆，“当时有老师傅带着，

‘传帮带’嘛，师傅带徒弟，都是这样的，包括
现在，师傅交代的制图、计算验算都是自己
一个人没日没夜地干，也不知道累。”

正是当时的历练，让王叙白成为了一个连
混凝土、木工都会的“全才”总工，也成了“传帮
带”道路上的老师一族，他说：“无论任何事，都
有成长的过程，‘传帮带’是最好的实践学习过
程，很重要。”

据悉，在“十二五”期间，
王叙白所参与和指导的工程
项目中，获得省级新技术应
用示范工程 12项，河南省建
设事业科学技术进步奖 10
项，河南省科学技术成果 14
项，发明专利 4项，实用新型
专利5项，而这仅仅是他创新
道路上的冰山一角，申请专
利对于他来说，已经是很平
常的事情了。

《钢性建筑模板支撑组
合结构的施工》是王叙白今
年申请的专利之一，传统的
翻模、木模技术在使用7～10
次之后就沦为废料，王叙白
改用的钢性建筑模板则大大
提高了利用率，在保证质量
的基础上，完成 50次以上的
使用率完全不成问题。与此
同时，钢模还具有安拆方便、

省功省时省料、连接方便不
分割、稳定性强的特点，在高
层建筑的使用中能最大限度
地减少30%的资金投入。

除 此 之 外 ，2015 年 11
月，王叙白与郑州市科学技
术局院士办公室成立了郑
州市节能环保工程材料院
士工作站，专门针对更加科
学环保的防腐防水材料进行
研究。

如今，我们熟知的金博
大、河南报业大厦等项目都
凝聚着王叙白以及其队伍的
汗水，用无数个不眠之夜和
无数次绘图，换来了大郑州
一栋又一栋的高楼林立，而
这些，都将继续以“传帮带”
的形式，通过王叙白，以及更
多像王叙白这样的建设者，
一步一步地传递下去。

“传帮带”——基层施工员的成长要领

怎么干不重要，出问题如何解决才关键

每年都会有一两个专利或发明

人物简介：王叙白
河南省国基建设集团有限公司总工程师兼技术中心主任，“十二五”

期间共获得国家优质工程鲁班奖四项，河南省优质工程奖“中州杯”12项
等奖项。


