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冬天家里暖融融 得感谢这5台“90后”
走进郑新探访供暖季鲜为人知的幕后故事

最近，联合国官方微博的
一条帖子引发热议，说1992年
出生的人已算中年人。而对一
台供热发电的机组来说，1992
年出生，已经算“老年人”。就
在刚刚过去的供暖季，郑州新
力电力有限公司的 5 台“90
后”平稳地走过了一个供暖季，
无论是热网还是主机，都没有
出现紧迫情况，表现堪称完
美。最近，郑报融媒记者走进
郑州新力电力有限公司，探访
这群“90后”的秘密。
郑报融媒记者 张华
通讯员 赵瑜 文/图

技术人员在维护设备

刚刚过去的供暖季，家住西
区和部分北区的市民应该有感
受，“这个供暖季供热很平稳”。
而作为上游的热源企业之一，郑
州新力电力有限公司（下称郑新
公司），为这个“平稳”付出了艰
辛的努力。

按照规划，郑新公司将在
2018年关停老厂，迁至新厂。刚
刚过去的2016～2017年供暖季，
郑新公司面临着新厂未建好、老
厂设备老化严重、关停企业普遍
存在的人心浮动等诸多尴尬。怎

样站好最后两班岗，不仅考验郑
新公司的技术实力，同样对公司
领导的管理才能也是一种挑战。

面对少数员工出现的思想
松懈情况，郑新公司总经理王
建，早早给全厂职工打了一针
“强心剂”：老厂面临关停，思想
不能放松，队伍一定要做到召之
即来、来之能战、战则能胜。

人的问题解决了，技术难关
还要闯。厂内 1#至 5#五台机
组，最早的 1992年投入使用，在
发电机组中属于“老年组”。设

备老化、毛病多，而且自 2015～
2016年供热结束后，由于发电
指标减少，机组长期单机运行，
有的甚至长期停运，想随时启动
供热，难上加难。这时，日常的
保养和维护就成为能随时启动
供热的关键。

2016年 3月 15日供暖结束
前，王建总经理就着手组建“长
期停运保养”攻关小组，抽调各
个部门的精兵强将，制订保养方
案和实施细则，仅课题攻关组就
有十几人组成。

攻关 怎样让老年机贡献“夕阳红”？

打仗讲究“兵马未动粮草
先行”，对于一家燃煤发电供
热企业来说，煤就是厂子的粮
食，也是厂子的命脉。

作为郑新公司的一把手，
王建的工作千头万绪，既要肩
挑新厂建设，还要保障老厂正
常运行，老厂运行肯定不能断
“粮”。郑新公司的运“粮”渠
道有两种，以火车输送为主，
在冬季用煤高峰时，再用汽车
补充运煤。近年来，一到冬季
雾霾严重的重污染天气，环保
部门不允许汽车运煤进市区，
这个时候厂子无“米”下锅怎
么办？

王建提前筹划，在火热的
8月就开始着手在新密和登封
租用火车站台进行储煤。在正
式供暖前，储煤 40万吨，在整

个供暖季大大减少汽车运
煤，特别是春节期间，所有的
煤矿都放假，时间跨度将近 1
个月，但是煤不能少、暖不能
停。相比汽车运煤，火车站台
储煤和运煤全封闭无污染，但
成本高，但在王建看来，一切都
是值得的：“这40万吨储煤就是
厂子的救命煤，保证了正常供
热，就是保证了最大的民生。”

今年供热期间，郑州多次
遭遇重雾霾天气。国家环保
部、省环保厅和市环保局的有
关人员，带着仪器，先后十几
次到场区测试各种污染指数，
结果是环保设备全部运行良
好，现场环境、卸煤等环节也
都是合格的。王建说，不惜成
本地打扫和降尘，成本付出是
必要的也是值得的。

说起保养，郑新公司生产部
副主任李现伟，不用专门拉单子，
每个步骤和要点张口就来。“停运
前要加药保养，对锅炉受热面覆
膜，与氧气隔绝……”李现伟说，
夏季多雨，是保养的重要时段，要
防潮还要防锈，一到夏季，要定时
对锅炉进行通热风干燥。

总共就 5台机组，保养会很
费事吗？

看一台机组的构造就知道
了，“一台机组轮换单机都上万
个零件，光测点就有 6000 多
个”。李现伟介绍，保养是个精
细活儿，对发电机进行碳刷部位
进行保养，辅机定期要转一转，
特别是去年进行超低排放改造
时，利用改造的时间点，发现一
些机组存在的问题，如 5#机叶
片出现裂纹；逐个检查热网，发

现一期设备的管壁不足正常的
一半厚度，对管壁进行有计划的
更换。总体来说，非运行期的维
护保养是一项非常复杂的系统工
程，须协同公司的发电部、检修部
等众多部门参与，可谓是“集万千
宠爱于一身”。在以公司总经理
王建为首的公司领导的协调部署
下，各个部门通力合作，齐心协
力，让5台老机组焕发了青春。

最近几年，环保的压力越
来越大，作为一个企业，既要
生存发展，更要注重环保。从
2015年底开始，公司以王建为
首，提前筹划超低排放项目，
2016年 3月供暖期结束后，一
边向所属集团申请立项、筹集
资金，一边做改造前期的准备
工作，6月底得到集团批复，7
月正式进入改造环节。当时
正是用电高峰，既要保证施工
进度，又要保证发电，公司决
定先改造 3#机组。超低排放
作为公司的一项重大技改项
目，王建担任技改项目组的组
长，又抽调全厂各个部门的力
量，同时聘请第三方技改团
队，组成200多人的改造队伍。

一般情况下，改造 5台机
组需多长时间？

李现伟说，这么大的技改
项目，从立项到科研，从评审
设计到制造、安装、调试，其他
厂没有一年根本完不成。为

了保质保量完成改造，王建亲
自带队，和安全环保部、生产
部负责人签订目标责任书，在
质量管理、安全目标、工期目
标、投资费用以及落实责任等
方面，制定一系列措施，从源
头上进行把关。

在 2016～2017年供暖期
前，5台机组全部完成了超低
排放。改造后，5台机组全部
一次启动成功，这样的速度、
这样的高标准，在全省行业内
还是首次。

超低排放改造带来啥变化？
改造前，5台机组满负荷运

行一个月烟尘排放55吨左右，
二氧化硫排放240吨左右，氮氧
化物排放190吨左右。改造后，
烟尘排放10吨左右，是原来的
1/5以下，二氧化硫排放40吨左
右，是原来的1/6，氮氧化物排放
80吨左右，是原来的40%左右。
各项排放指标都远低于国家标
准，比燃气排放的标准还低。

实施 机组保养，集万千宠爱于一身

改造 近零排放,比燃气排放标准还低

燃料 提前囤好“粮”，打了一场漂亮仗
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