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房地产行业的转型发展已经是不争的事实，未来有
哪些转型的新方向？地产企业如何重新制定自己的战
略？核心能力如何移植到新模式中来？在此过程中将面
临怎样的挑战？在昨日绿公司年会的焦点论坛——“房
地产企业的战略之变”的现场，与会嘉宾对以上行业问
题给出了独到见解和论断。

建业地产股份有限公司董事局主席胡葆森说，房地
产企业未来的战略转型，需要重点考虑如何与教育、文
化、旅游乃至商业体育有效融合。通过融合把单一住宅
地产商转变为新型生活方式提供商，迎合消费需求升
级，当然，这一过程将很漫长。地产小镇是当前行业内
的热门话题，一种仍是本着圈地的目的，另一种是确实
有文化情怀。小镇建设要和行业经营转型结合起来，要
有内容、经营模式的创新，致力于构建商业生态系统，这
才是意义所在。

天泰集团股份有限公司董事局主席王若雄表示，地
产业发展具有自身的规律性。中国地产业未来仍有很
多机会，但地产企业应把发展目光向下，向小城市甚至
小城镇转移。而且未来的发展将更考验地产企业的专
业能力。

朗诗集团股份有限公司董事长田明说，不理性的市
场绝不是行业的福音，因此地产行业一致赞同此次的政
府调控。他认为地产行业正从1.0时代向2.0时代过渡，
原有拿地盖房卖钱的简单模式已经难以为继，必须实施
全面战略转型，而专业化服务是大方向。他认为中国城
市化进程仍处在第一阶段——大城市化阶段，中小城市
仍将继续萎缩。

优客工场创始人兼董事长毛大庆分享了全球化视
野下行业的机遇和挑战，认为当前全球处于技术革新的
新风口，将带来经济结构的变革，房地产企业也必然面临
何去何从的选择。他认为，随着互联网对生活的深度影
响，未来共享经济将表现出强大的生命力，共享办公、共
享剧场，均因契合现代人的生活方式而充满发展潜力。

嘉宾们认为，未来发生什么，风险在哪，很不确定。
大家只有通过不断创新，聚焦如何提升自身能力以适应
未来的不确定，才是王道。

“在产能过剩的关键时期，中央及时做出了供给
侧改革的决定，我认为这个是非常及时的，也是非常
正确的决定。”中欧国际工商学院经济学与金融学教
授许小年在2017中国绿公司年会早餐会上说，供给
侧改革措施应该以提高企业效率为中心，只有企业提
高效率才能增加员工的工资，收入的增长才能产生消
费需求。企业提高了效率，才能有用于投资的资金。

许小年认为，供给侧改革中的供给应是“有效供
给”，不是一般的供给能力，有效供给是有市场需求
对应的供给，产能过剩是指那些没有竞争力的产
品。创新的产品、创新的技术和创新的服务，不存在
需求过剩的问题。

谈到有效供给时，许小年说，有效供给就是企
业要向市场提供前所未有的产品、前所未有的技
术、前所未有的服务。生产的产品必须要用创新的
方法降低成本，降低价格，在市场上求得销路。

关于供给侧结构性改革，许小年提出了四项改
革措施的建议。他建议，供给侧改革首先要加强对
私有产权的保护，良好的产权保护有助于企业建立
对未来的稳定预期，鼓励他们进行长期的研发投资。
同时，要推进混合所有制改革，为民营企业创造一个
平等的竞争环境，适当地缩小国有经济在竞争性行业
中的规模。此外，政府部门还应建立放松和解除管制
机制。创新需要一个思想自由的环境，如果要营造尊
重和激励企业家干事创业的社会氛围，政府需要实行
一定的放松和解除管制机制。还有，就是实行全面的

减税政策，将更多的资源从政府部门的行政配置转向
市场配置，只有通过企业在市场上进行配置资源，才
能够产生创新的产品和创新的技术。

“总体来讲，我认为供给侧改革急需推行制度改
革，在保护产权上、在创造平等的竞争环境中、在放
松和解除管制和减轻企业负担上，做出制度上的调
整。这样就可以完成从政府拉动需求到企业创造有
效供给的根本性转变，从而迎来中国经济创新驱动
发展新的阶段。”许小年说。

“2017中国绿公司年会”于4月22日~24日在郑
州召开，清华大学国家金融研究院院长、IMF前副总
裁朱民进行题为“世界经济金融大变局：结构变化和
拐点”的专题讲座。

谈财税政策 通过基础设施投资拉动总需求拉
动经济增长，在谈到放松财政政策方面朱民说：“也
有供给的改革，税改，移民法的改革，监管的变化。
还有美国让石油出口，这个变化冲击力都是很大的，
美国现在每天生产五百七十万桶页岩油，超过沙特
阿拉伯。贸易想为它的出口制造一个空间，所以它
的金融政策是放松监管。另外，公司税下降十个百
分点公司增加十到十五的利润，有利于调动企业的
积极性，所以目前，全世界的公司税都在下降。”

谈美联储加息 可能的加息轨迹是到 2021年加
到3%左右，但是这个市场从来不相信美联储会如此
强烈的加息，真实的加息和人们预期之间的差距就
是风险。

“美元走强企业就必须用更多的美元负债，美国
的资本会流回美国，市场会发生恐慌，这就是在 20
世纪拉美危机八十年代亚洲危机九十年代实实在在
发生的事情，美元开始又走强，到现在为止美元走强
还没有达到亚洲和拉美的危机，美元会继续走强。
因为特朗普的政策以及美国经济的趋势，因为美联
储的利率政策，但是我在后面讲到美元不断走强更
麻烦的是美元会波动。”

谈全球经济政策和政治拐点“美国的通货膨胀
开始上升，美国的财政政策开始取代货币政策，因为

货币政策具有长期性，透明性，财政是政治的工具，
波动性很大，所以这是一个很大的不确定。政治风
险和利率，汇率风险已经成为主要的风险，所以在未
来全球增长的波动不可避免。我们现在面临一个极
其严峻的挑战，收入分配进入一个新的拐点。”朱民
讲到，面临一系列的拐点，我们正在走向一个新的世
界，这就是结构性的变化和这些推动结构性进一步
的变化引导着我们走向一个未来的新的世界。那一
定是一个不确定的世界，当然会
有无数的波动。
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