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木工起步，26年成长为重点工程的项目经理

“拼命老姜”的不悔建筑人生
本报讯 由省住建厅、省建设

工会主办的首届“中原城乡建设大
工匠”评选结果日前揭晓。中建三
局总承包公司郑州分公司南航祥
云和苑项目经理姜承全名列其中。

较年轻人而言，姜承全建筑人
生的起点较低。当年中专毕业后，
他从一名木工做起，26年孜孜不
倦，苦苦追索，逐步走上管理岗
位。如今45岁的他，已经手郑州
新郑国际机场T2航站楼、郑州大
学新校区北核心教学楼等近10个
重点项目，现在已成长为分公司项
目级管理骨干。

姜承全有着怎样的建筑人
生？在大工匠的拼搏道路上，又有
着怎样的人生感悟？记者日前走
近南航祥云和苑项目部，一探究竟。

刚一接触，记者感觉姜承全为
人随和，没架子，身板单薄，穿着朴
实，一身简装。当时劳务队负责人
正找他沟通工作，记者差点认错人。
郑报融媒记者 冉小平
通讯员 李健 文/图

说起姜承全，一起共过
事的同事都给他取了一个外
号——“拼命老姜”。

从业26年，姜承全始终保
持着对于职业的那种最初的热
爱与激情。1991年，他从黄陂
县（现为武汉市黄陂区）成人中
专学校毕业，走进了建筑行业，
在一家私企单位从一名木工做
起。每天一大早，姜承全都是
第一个来到施工现场，拿着自
己的大锯拉木头、锯模板，夜以
继日，始终如一。

夏天的武汉，热得让人透
不过气来，可是只要一到现场，
姜承全就能打起十二分精神投
入到工作中，周围的工友们会
利用工作间隙坐在荫凉处闲
聊，不免也会和他攀谈几句，

“他们会和我打趣，也会劝我没
必要那么辛苦，我通常都是一
笑而过。”姜承全回忆说。有一
次，私企老板到项目上视察，注
意到了这个“拼命”工作的小伙
子：“小伙子，这么拼？”老板笑
着问道。“不拼怎么行，我要养
家！”性格豪爽的姜承全直接道
出了真心话，那时的他才刚过
完20岁生日。

进入总承包公司后，姜承
全服从公司安排来到了当时还
是经理部的郑州，在河南省委
第二招待所项目任工长，省委
二招工程是公司进入郑州市场
承接的第一个项目，意义深
远。为了推动项目完美履约，
他带着混凝土工人上阵浇筑，
没日没夜地工作，每天的睡眠

时间不到5个小时，吃饭也只能
在现场吃，吃了继续干，累的时
候，坐在模板上休息一下都能
睡着。功夫不负有心人，省委
二招工程完美履约，并获得了
“河南省优质结构工程奖”。

2011年，他带领一名技术
员、一名测量员来到襄阳东津
安置房小区项目打前站，这时
的他已经是一名项目经理，住
在偏远小村庄的平房里，半个
月没有换洗过衣服，每天晚上
都是 12点之后才回到住处。
分公司领导前往项目部考察
情况，看到灰头土脸、衣服脏
兮兮的他，早已没有一个项目
经理的模样，“我是真的没有
时间注意自己的形象了。”说
完他自己都哈哈大笑起来。

20世纪 90年代初，姜承全从木
工做起，逐渐成长为一名项目生产
经理。

然而，命运总是一波三折。2002
年，这家建筑公司因经营不善而倒
闭，姜承全只能另谋出路。那段时
间，他在武汉的用人单位一次一次地
敲门，一次一次地面试，然后一次一
次地被拒绝，后来，他听朋友说中建
三局总承包公司正在招人，山穷水尽
的他抱着试一试的心态来到了总承
包公司，在对他进行了全面的了解
后，公司决定接受这个 26岁的小伙
子。进入了一个新的环境，意味着一
切都要从头再来，他用了 10年的时
间从一个木工成长为项目中层管理
者，难道还要再用 10年重新出发
吗？姜承全的家人为此十分担忧，可
他自己却笑着说：“总承包公司很年
轻，我认同这家公司的气氛和闯劲
儿，我愿意同他们一起成长。”就这
样，他加入了总承包公司这个大家
庭，并跟随公司小分队北上郑州，在
这里开始他的另一段人生。

在郑州分公司成立之初，顺利
承接了郑州大学新校区北核心教学
楼工程，姜承全继任装修工长，负责
1.2万平方米的装饰装修工作。当
时正值 6月的高温季节，受“非典”
影响，劳务工人严重短缺，又面临着
学校 9月份投入使用的现状，为保
证学生正常开学，姜承全和同事们
没日没夜地协调生产，那时的他一
个人负责 40多支劳务队伍，协调起
来不是一般的难。郑大教学楼工
程的施工要求非常高，施工时不仅
要考虑进度、质量、安全文明施工，
更多的是考虑怎样节约每一分钱，
那段时间，即使再累，姜承全都会
熬到深夜。“现在想想，那时的付出
都是值得的，国优奖啊，那是我的
骄傲！”姜承全回忆起那段峥嵘岁
月，无限感慨。如今，45岁的他历经
郑州新郑国际机场 T2航站楼工程、
南航祥云和苑工程等一系列重点工
程，并从工长起步，一步步成长为优
秀的项目经理。这段路，走得确实
不容易。

搞技术出身的姜承全对工程技
术的追求可谓是孜孜不倦。

2010年，他带领团队开展“外墙
外保温真石漆仿面砖施工技术”的研
究探索，在企业技术改造、关键技术
攻克、工程质量提升等方面做出了突
出贡献，并荣获了“河南省优秀项目
经理”称号。

2014年，由他带头研究的“深
填强夯地质下 PHC管桩引孔静压
施工工法”成功应用到郑州新郑国
际机场 T2航站楼项目中，该工法的
研究和应用，成功解决了深填强夯

地质下 PHC管桩静压施工无法压
入或爆桩率较高的问题，管桩成桩
质量优良，无三、四类桩，大大提高
了机场项目的施工效率，并荣获省
级工法。

同一年，他的团队还完成了“60
米超大截面转换梁钢筋整体吊装绑
扎施工工法”的研究，不仅保证了转
换梁钢筋绑扎的顺利实施，提高了工
程的施工质量，同时有效地降低了施
工过程中的资源浪费，为相同形式的
结构施工提供了很好的指导作用和
借鉴意义。

从木工到项目经理——拼出一片天

■后记

孔子曰：“吾十有五而志于学，三十而立，四十而不惑。”已过不惑之年的
姜承全依旧奔波在各个项目建设的第一线，面容的沧桑改变不了他那颗永
远年轻的心，宝刀未老的他要将自己这20多年的从业经验传授给项目的小
伙子，薪火相传，生生不息。

十年经历从零开始——闯出精彩人生

从工人到省优秀项目经理——技术点亮生命

工作中的姜承全（右一）


