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地产新时代

房企练就“功守道”的三条路径

2017在中国房地产业历史长
河中，注定将是转型、分化的一年。
当下的市场正处于一个楼市巨大转
折的开端，处于一个楼市新时代和
旧时代的分水岭，这种环境下，房企
应该怎么做才能练就自己的“功守
道”？有哪些经验和方向可寻？购
房者又该如何把握机会？本篇应该
会给你带来些许借鉴。
郑报融媒记者 王亚平 王磊

谋篇布局
寻找房企的成长基因

刚刚闭幕的中央经济工作会议定调了
房地产市场未来发展方向，其中特别指出，
要完善促进房地产市场平稳健康发展的长
效机制，保持房地产市场调控政策连续性
和稳定性，分清中央和地方事权，实行差别
化调控。

之后，12月 23日，住建部部长王蒙徽
在全国住房城乡建设会议上又为 2018楼
市定调：满足首套刚需、支持改善需求、遏
制投机炒房。

毫无疑问，当下的市场正处于一个楼
市巨大转折的开端，在新的时代和环境，房
企如何谋篇布局才能获得长足发展？购房
者如何披沙拣金选到终极之所？解构过往
或许能寻找到解决之道。

过去十年，是中国房地产行业高增长
高回报的“黄金时代”，房地产投资和销售
都处于高速增长状态。随着二线城市的相
继崛起与国际郑的快速发力，郑州成为一
线房企全国布局的战略重地，全国前20强
房企聚首中原，各展所长。不过，由于进入
时间和路线的不同，对市场的推动力和影
响力也不尽相同。

如果我们问道未来，必须找出一个特
别的存在，那一定非恒大中原莫属。

从2009年开始，恒大集团深入研究中
原大地风土人情和人居习惯，结合当地特
色进行产品升级改造，恒大中原及其前身
河南公司深耕河南 8年赢得追随者众多。
从洛阳、郑州到河南全域，从河南与陕西公
司结成“秦豫之好”到两地频频取经学习，
恒大中原公司实现了从一个地区公司到一
个特大型公司的发展转型。

2017年 1月 1日，恒大集团打破省界
壁垒，将河南公司与陕西公司合二为一，恒
大地产集团中原有限公司正式成立。跨省
合并后的中原公司可谓“双核”驱动，势头
强劲。

特别是今年，豫陕两地针对成品房颁
布了许多鼓励性政策，作为成品房开发的
先行者和民生地产的践行者，恒大 21年
来，坚持“9A成品装修体系”的开发经验为
其迎来了最好的时代。

据统计，当前，恒大中原公司已成功布
局豫陕两地23个地市，开发建设60多个精
品项目，拥有业主超过45万人。还有一些
正在紧张筹备中的项目，为其在新时代发
力奠定了良好的市场基础。

因此说，市场环境的优劣是相对的，真
正有成长性的企业，必须拥有前瞻力和产
品力，拥有对市场深深的责任与担当。

从今年开始，越来越多的地产人
意识到：惯用的营销策略仿佛已经失
灵，购房者甚至自带营销“屏蔽”功
能，他们对产品好坏有着近似专业的
判断。

这是为什么？
近日，链家研究院院长杨现领在

链家研究院年度思享会上给出了答
案：两个“10亿人”决定了2018年中国
房地产走向“品质时代”。

杨现领认为，两个“10亿人”就是
10亿城镇移民和 10亿互联网网民。
与房地产大繁荣时期的需求解构不
同，85后、90后将会接力成为房地产
行业的主力。

而他们接受信息广泛，需求将会
带有时代格局，甚至包括生活空间都
需要房企进行全新的思考。

这对房企来说，无疑又是全新的
挑战。没有规模就没有未来，但若没
有品质就可能无法生存。

在很多地产人还在规模与品质之
间选择徘徊时，恒大已取得的规模优
势人尽皆知。洞悉市场大势，今年初，
恒大启动“规模+效益”的发展战略。

如何提高效益？恒大中原公司祭

出了“品质提升行动”，提出“向精品要
效益”的口号。

比如，在高端产品方面，恒大入主
郑东龙湖，在集团现有产品体系的基
础上大胆重塑，成功打造“中原高端住
宅巅峰样板”——郑州恒大悦龙台。
不仅郑州高净值客户带来了终极置业
的理想之地，也极大丰富了集团产品
线。如今，悦龙台已成功在濮阳、庐
江、南充等地落地开花。

在项目交付标准方面，进行了从
机械门锁到指纹密码锁、绿色科技系
统等10余项提升。

园林打造方面，突破一贯的欧式
园林风格，遵循中式皇家园林师法自
然、天人合一的境界；

在园区细节上，增加灭蚊蝇设备、
直饮水设施、USB座椅等人性化设施，
园区亮化提升等一系列措施，从各个
环节升级品质。

已经到来的成品房时代，给面临
人才短缺和技术储备不足的房企提出
了新挑战，将加速房企洗牌和淘汰的
速度，像恒大这样在设计、研究和建设
方面拥有丰富经验，又拥有以居者为
本的产品思维的房企将更具竞争力。

决胜美好生活
形成向上的“气场”

党的十九大提出：我国社会主要矛盾
已经转化为“人民日益增长的美好生活需
要和不平衡不充分的发展之间的矛盾”。
其中的美好生活与房地产行业密不可分。

从造房子向建设美好生活转变是新时
代给房企提出的新要求。于是，我们看到
恒大、万科、星河湾以及本土的建业等实力
房企无不多次提及社区建设，着力于未来
业主生活方式的创造。前不久，郑州的一
场发布会引起全国媒体的关注，被称为“最
走心的发布会”。这就是10月14日恒大中
原公司的“心安处 是我家——恒大专注成
品房 21”大型主题品牌发布会，该活动唤
醒了人们对于家的美好认知，用家的温度
切中了都市人内心深处的情感共鸣。

活动现场的巨幅画面让人记忆深刻，
画面上的“智能之心、绿色之心、品质之心、
服务之心、人文之心……”传递着恒大专注
专业的态度，以及可贵的民生企业精神。
有业内人士表示，失去了黄金光泽的房地
产业能否风起云涌，也取决于这一轮营造
美好生活的场景能否深入人心。

为确保每一个项目都是精品工程，恒
大中原公司在“9A成品装修体系”里的 41
道精品化施工、6000余条标准化管理之
外，实施验收制度先行机制、样板工程先行
机制、工作面整体移交物业机制、物业公司
接管验收机制……既有效提高了工程质
量，也极大地维护了业主的权益。

让很多业主感到欣慰和放心的是，为了
增加施工过程透明度，接受业主监督，全面
提升各工程质量，让大家见证家的成长，恒
大中原公司还对业主举办了业主开放日活
动。在开放日当天，业主和项目工程师一起
对项目进行参观讲解，零距离体验工程质量。

在与业主亲密度最高的物业服务环
节，恒大特招本科以上高端人才进入物管
团队，提高人员素质；同时，在国家一级物
业恒大金碧物业的要求之外，提出更为严
苛的标准，将“客户”视为“家人”，给业主带
来有温度的社区生活，提升产品溢价。

守得云开见月明，道是今年胜去年。
以匠心，守初心，像恒大中原这样，从一域
到跨省，从建筑空间到人文情感的培育，
为中原房地产市场形成了一股向上的“气
场”，也给诸多企业提供了可参考的发展路
径。一旦练就了这样的“功守道”，不管地
产时代进行怎样的转变，都足以应对挑战。

这样苛求品质才能实现产品溢价
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