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在这个跨界的时代，每一个
行业都在不断整合，相互渗透。
珠宝行业目前正处于产业升级
和结构调整的时期，考虑行业与
行业、品牌与品牌之间的跨界融
合，是珠宝企业不断探索的合作
模式。

随着珠宝消费群体的年轻
化，追求珠宝与服饰的搭配也成
为主流。珠宝作为时尚行业的一
分子，珠宝和服装成为时尚领域
的黄金搭档，两者间的跨界合作
更容易被大众接受，资源整合效

果更好。林玉宣介绍说，在一年
时间里，乾昌珠宝利用会员卡、公
众号获得的粉丝数量多达 34万，
可见互联网的传播速度之快、之
广。同时，乾昌珠宝自创品牌日，
在“粉丝节”期间免费以旧换新、
推出爆款产品，成功提升销售额。

据了解，目前，还有一些珠宝
商开始借鉴国际上地产+珠宝的
模式，打造珠宝主题购物中心，形
成珠宝零售、私人定制、寄售拍
卖、珠宝品鉴等为一体的服务模
式。地产+珠宝的跨界模式将打

造专业的大型珠宝平台，推动品
牌升级和渠道变革，促进珠宝行
业的健康发展前景。

“从这些已经成型的跨界合
作看来，珠宝企业要想获得长足发
展，就要打破旧的思维，不断创
新。”河南梦祥纯银制品有限公司
营销管理中心副总经理高刚认为，
珠宝市场行情的低迷与疲软在短
期内并不会有所改变。面对这样
的局面，珠宝商家在努力顺应个性
化、多元化的消费需求，转向产品
和销售的个性化和多元化。

珠宝行业苦熬“寒冬”
还是谋求转型？

近年来，金价断崖式下跌，珠宝
市场困局不断，珠宝市场也进入寒
冬。进入2019年后，有不少企业还
在积极努力谋求转型，眼下还活着
的都是上规模的企业，很多小企业
被整合吞并。如今，珠宝行业是苦
熬“寒冬”，还是愉快地谋划转型呢？
郑报全媒体记者 樊无敌 陈君平

与珠宝行业团体行情欠安的
环境相比，珠宝新店面数量激增，
导致珠宝行业的竞争进一步加
剧，价格战不断。

对此，乾昌珠宝市场运营总
监林玉宣介绍说，从团体市场环
境来看，一方面，贵金属产品的国
际行情始终低位运行，受前期市
场操纵投资升值题材的影响，消
费者缺乏投资热情；另一方面，贵
金属产品的市场运营主要靠价格
来占领市场，新产品开拓陷入逆
境，零售商无利可图，进一步加剧
贵金属饰品的消费低迷。

据悉，在过去 3年里，河南省
内县级以上的珠宝商号增加约
30%。如周大生、珠宝首饰网、老
庙黄金、金伯利钻石以及中国黄
金等品牌，这些品牌仅在河南市
场的珠宝商号就达100家以上。

据业内人士表示，由于市场
整体不景气，让一些社会资本转
而投资到珠宝行业来，造成商号
数量不断增多。不少新进入珠宝
行业的老板抱着“珠宝再赔钱，起
码货还在”的心理。

该业内人士还透露，如今黄金
的品牌越来越多，产品同质化非常

严重，为了争抢市场份额，一些商
家每克黄金仅赚 5元就出售。在
目前运营成本不断上涨的环境下，
这注定是要赔钱的。行业竞争使
得部分商家以低价博业绩，这也反
映了当下珠宝行业生存的艰难。

“在没有其他外因影响下，预计
下半年珠宝行业还会有15%~20%
的商号面临撤销。”林玉宣说，“不过
与行业的不景气相比，最怕的是行业
内人心的分散，不少珠宝店老板因为
看到其余商号关店了，自己就沉不住
气了，这会造成珠宝行业的连锁反
应，让整个行业进一步恶化。”

扩张过剩利润只有几元钱

打破旧思维 实现行业跨界资源整合


