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要树立强烈的人才意识，寻觅人才求贤若渴，发现人才如获
至宝，举荐人才不拘一格，使用人才各尽其能。 ——习近平

2001年 7月，王杜娟从石家庄
铁道学院机械工程学院工程机械
专业毕业后，进入了中铁隧道股份
新乡机械制造公司工作。

长期以来，国内盾构市场完全
依赖进口，不仅价格昂贵、制造周
期长，关键技术也受制于人。
2002年 10月，中铁隧道集团盾构
机研发项目组正式成立，王杜娟
成为项目组18位成员之一。

盾构机是集机、电、液、气、传感于
一体的大型自动化掘进设备，零部件2
万余个，单单一个控制系统就有2000

多个控制点。“当时，项目组没有技术，
没有指导，一切都要从零开始。”

工作中，王杜娟始终坚守“科
研报国梦”，偶像就是战略科学家、
著名的地球物理学家、感动中国
2017年度人物黄大年。她一直记
得黄大年所说的一句话：“个人的
力量只有和国家民族融合在一起，
才能焕发出惊人的力量。”

2006年初，公司启动了第一台
盾构样机的制造。经过两年的不
懈努力，王杜娟和同事们突破 5项
关键技术，终于成功研制出我国第

一台拥有部分自主知识产权的复
合土压平衡盾构机，其整机性能达
到国际先进水平，多项关键技术达
到国际领先水平。

这台样机被用于天津地铁项
目施工难度最大的标段，地表以上
是渤海大楼、张学良故居、“瓷房
子”等组成的历史文化街区。结
果，这台盾构机不但掘进速度快，
而且地表沉降控制得也很好，被命
名为“中铁一号”，王杜娟也获得了
河南省科技进步一等奖、中国铁路
工程总公司科学技术特等奖。

站在几层楼高、百
余米长的盾构机前，
王杜娟显得格外娇小。
但在同事们眼中，她却
是一朵怒放在盾构设计
领域的“杜鹃花”。18
年来，王杜娟带领团队
完成盾构设计 800 余
台，研发了一批具有奠
基性、开创性的世界和
中国首台产品，其中超
大断面矩形盾构、马蹄
形盾构设计制造技术处
于国际领先地位，打破
了只有发达国家才可设
计生产盾构机的神话。
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研制盾构机结束完全依赖进口的历史

2009年 12月，中铁隧道装备
制造公司成立，为王杜娟搭建了
一个实现更大梦想的平台。两年
间，王杜娟主持完成了重庆轨道
交通 9台硬岩盾构机、成都地铁
17台盾构机、深圳地铁 5台盾构
机的设计任务；2012年，顺利完成
马来西亚 2台盾构机设计，实现
了“中国中铁盾构机”冲出国门、
走向世界的梦想。

在王杜娟和她的团队的努力
下，如今，中铁装备横向已形成“大”
“小”“异型”不同断面以及土压、泥
水、硬岩不同应用领域的全系列盾
构机产品，直径可覆盖2～18米，产
品遍布国内40多个省市地区，盾构
产销量连续 7年国内第一，2017、
2018年产销量更是世界第一。同
时，紧跟国家“一带一路”倡议，
2016 年一次出口以色列 6 台大

直径土压平衡盾构机，2017 年
出口阿联酋两台 11.05 米大直
径土压平衡盾构机，2018 年首
次出口卡塔尔和阿尔及利亚，
2019 年成功抢滩欧洲核心区，
连续接到丹麦哥本哈根和法国
大巴黎 10 米级盾构机的订单。
“中国造”盾构机已出口全球 19
个国家和地区，“朋友圈”越来
越大。

“中国造”盾构机出口19个国家和地区

王杜娟
现任中铁工程装备集

团有限公司总工程师，第十
三届全国人大代表，河南省
学术技术带头人。2018 年
获“最美科技工作者”、第三
届“央企楷模”称号。

人物名片

如今，“上天有神舟，下海有
蛟龙，入地有盾构”，中铁装备已
成为中国高端装备制造业的亮丽
名片，正朝着“世界第一”的目标
大步迈进。

10年来，中铁工程装备集团有

限公司攻克了多项世界性施工难
题，打破了只有发达国家才可设计
生产盾构机的神话。中铁装备也
从一个百十人的小机修厂发展至
3000人的企业集团，从进口国外盾
构机到自己研发制造盾构机，再到

把盾构机出口至法国巴黎欧洲核
心区，由世界知名建筑集团采购。

今年 10月 1日，王杜娟受邀
乘坐“春潮滚滚”彩车，参加了庆
祝中华人民共和国成立 70周年群
众游行。

70周年国庆受邀乘坐彩车游行

盾构大舞台 杜鹃娇艳开
——中铁装备总工程师王杜娟：
让“中国造”盾构机傲娇世界

王杜娟参加 2019 郑州
国际马拉松
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