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坚守+创新，才能熬过冬天
对每一位企业家来说，2020年都是难忘的一年。作为在商

海拼杀30多年的老将，海马集团董事长景柱也感叹这一年对民

营企业的考验是前所未有的。

“企业家要熬得住。”在景柱看来，好企业都是“熬”出来的，企

业家2020年就一个字“熬”。《道德经》曰：“反者道之动，弱者道之

用”。非常时期，也在倒逼企业转型创新。企业家只有坚守并且

创新，才能熬过冬天。

这一年，景柱给自己的企业开出的药方是“大定力、锚创新、

练内功”。 在他看来，“疫情大考”之下，企业发展更需要“大定

力”。对海马来说，这种大定力就是要锚创新、练内功。

在他的带领下，海马汽车今年推出了中国品牌首款横置P2

混合动力变速器，也是河南第一辆插电式混合动力汽车海马

6P。这款车百公里油耗仅1.38L，纯电续驶里程高达80km，还可

灵活切换能源，“有电用电、无电节油”。

这一年，他个人“执念动禅”，在疫情中坚持跑马拉松，全年累

计跑了2000多公里；还写下4万多字的文章，出版了个人专著

《动禅》。如同他在《动禅》中所写：“人生一半是阳光，一半是黑

暗，既需要用平淡之光吸收阳光，也需要用刚强之心面对黑暗。”

“小功靠投机，中功靠周期，大功靠定力。”景柱称，“举国旗、

跟党走”，对民营企业来说，只要坚定信心、保持定力，发扬创新、

实干、坚忍、明道的企业家精神，就没有过不了的坎。
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