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2008年，三全食品在深交所上市时，一年的产能
为10万余吨，现在70多万吨。产能大幅度提升的背
后，三全食品从手工制作向自动化、智能化转型的脚步
从未停歇。

按照我省提出的换道领跑战略，要在传统产业上高
位嫁接。三全食品这样一个传统食品企业，多年来一直
坚持创新引领，加快转型升级步伐，核心竞争力不断提
升，走创新驱动、内生增长的高质量发展之路。
郑报全媒体记者 徐刚领 杨丽萍

三全食品三全食品：：

创新转型培育发展优势创新转型培育发展优势
阔步迈向阔步迈向““三个全是第一三个全是第一””

三全食品的展厅内，静
静地摆放着一件足以载入
三全史册的小物件，一件可
以载入中国速冻食品行业
史册的标志性物品，它就是
一台小石磨，三全集团创始
人陈泽民从四川老家带来
的小石磨。

1990年，第一颗速冻
汤圆，通过小石磨的运转，
在陈泽民手中诞生，郑州由
此发展成为速冻食品的发
源地和速冻食品基地。

三全食品从中国第一
颗速冻汤圆和第一个速冻
粽子起步，成长为全国最大
的速冻食品企业、中国速冻
食品行业首家A股上市公
司。三全市场占有率常年
保持在30%左右，连续多年
位居行业第一。

三全食品产品总监李
聪博说：“食品行业虽然是
一个传统行业，但是，企业
不停地在创新升级。”

多年来，三全食品坚定
不移地贯彻新发展理念，以
技术创新、产品创新和渠道
创新为突破口，塑造知名品
牌、提高产业结构层次，持
续提升企业科技创新力和
市场竞争力，推动企业实现
高质量发展。

李聪博告诉记者：“河

南省虽然是人口大省、劳动
力大省，但是，现在制造业
整体招工的难度也在逐渐
增加。因此，公司一直积极
致力于手工制作向自动化
转型。”

公司加快智能制造转
型升级步伐，对生产、包装、
堆码、储藏等关键环节进行
智能化改造升级，自动化水
饺机和汤圆机、自动化立体
冷库、二维码追溯系统等都
是行业首家应用，在自动化
设备与数字化管理推动下，
有效提高了企业发展的动
能和竞争力。

据介绍，三全食品积极
打造全流程可视化质量追
溯体系，包括由原料信息追
溯到销售终端产品的正向
追溯和由终端产品信息追
溯到原料的反向追溯，以适
应各种情况下的全流程可
视化质量追溯需求。

记者了解到，以质量追
踪系统为核心，三全实现了
贯穿供应商、生产、物流、销
售、消费者全链条的信息系
统集成，打通了全流程数据
链，构建了全过程可视化的
质量追溯体系，质量追溯结
果又可以辅助企业进行智
能决策，从而实现对全链条
的质量管控。

步履铿锵，传统食品企业大步迈向智能制造
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渠道创新，拥抱“消费升级”美好生活
“倒计时5、4、3、2、1。好，

上链接！”网红主播发出号令的
两分钟内，上架的15000份三
全私厨小龙虾水饺被直播间的
粉丝一抢而空。这是网红带货
直播间的一幕，也是当下中国
直播经济的一个剪影。

为了更好地适应消费变
化，三全食品自 2019年以来
推出了内部机制改革、优化产
品结构、改善渠道质量等一系
列措施。公司持续进行产品
结构优化，加大新品类、新产
品的研发与推广，同时围绕新
消费场景不断拓展新渠道、新
业态；不断完善产能布局，着
力提升生产效率；继续优化内
部管理，不断挖潜成本空间；
不断提高运营效率，实现公司
业绩的可持续增长，完善各环

节的食品安全管控措施，以
“消费者满意”为最终导向开
展各项质量管理工作，持续提
高产品竞争力。

“我们在做好商超等传统
渠道的同时，也在积极试水电
商、网络直播、网红带货等销售
手段。”李聪博说，公司借助京
东、天猫、拼多多等电商平台，
与国内知名直播机构深度合
作，运用内容营销、直播营销与
消费者互动，覆盖1000多万消
费者。与盒马鲜生、每日优鲜、
叮咚买菜等生鲜电商和社区电
商深度合作，增加定制化产品
开发和供给业务。与抖音、小
红书等社交平台长期合作，打
造网红产品，促进消费。

此外，三全不断推出符合
消费需求、适应不同消费场景

的新产品，加强TOC和TOB渠
道的场景化产品研发，率先提
出了涮烤场景、早餐场景等消
费场景，手抓饼、薄皮包子、杭
州小笼包等都获得了市场的充
分认可。在原有的汤圆、水饺、
粽子、面点、馄饨5大类里进行
了升级创新，像针对零售市场
开发出“福”系列印字汤圆，成
为汤圆行业年度爆款，针对餐
饮市场开发出可通过吸管口径
的小圆子系列，并导入蜜雪冰
城春节主推产品销售，都极大
地引领了消费者需求。

2020年10月23日，三全
食品旗下的河南首家 7-
ELEVEn国贸店在郑州正式
开业。截至目前，三全食品
在郑州的 7-ELEVEn便利店
已达到25家。

强农富农，发挥“链主”企业的领头羊作用
三全从发明中国第一颗

速冻汤圆、第一个速冻粽子
起步，带动了中国速冻食品
产业的兴起、发展和壮大，形
成了市场总量超过 200万吨
的速冻食品市场，带动了 20
多个行业的发展。目前，河
南成为中国速冻食品的基
地，占据了全国速冻食品
60%以上的市场份额。

三全食品作为一个以农
产品深加工为主的食品龙头企
业，所用的原料几乎全部来自
农副产品，包括面粉、糯米粉、
肉、禽、蛋、芝麻、花生、豆类、蔬
菜等数百种农副产品原料，年
需求量约 40万吨，给农民提
供了依靠土地增收的机会。

据统计，三全产业链上有
中小企业5800余家，其中上游
供应链中小企业2200多家、下
游销售链中小企业 3600多
家。作为“链主”企业，积极护

链稳链，提高产业链、供应链
稳定性是公司的重要责任。

2020年8月，三全发起产
业伙伴卓越质量联盟，与成员
企业开展现场质量辅导、技术
交流培训、联合采购、供应链
金融等合作，通过产业链各企
业间的紧密协作，更好地保证
食品安全和供应链安全。

李聪博举例说，随着人们
生活的富裕，荠菜逐渐走上人
们的餐桌。“公司开发的荠菜水
饺、荠菜馄饨，特别受消费者的
欢迎。在考察选择荠菜供应
商的时候，我们发现虞城县是
一个贫困的农业大县，搞蔬菜
种植有良好的条件，但是没有
市场没有销路。于是，公司选
择了虞城县绿环速冻食品有
限公司作为帮扶对象。”在虞
城县绿环速冻食品有限公司
的带动下，虞城县利民镇农民
发展起了荠菜特色种植，目前

全镇荠菜种植面积已达2.8万
亩，一般亩产2000多斤，每亩
纯收入3000多元。虞城县也
发展成为全国最大的荠菜生产
加工基地。

各级政府和助企政策的
支持以及一流的营商环境更坚
定了企业发展的信心。疫情期
间，惠济区以“万人助万企”为
抓手，千方百计为企业纾难解
困，为三全食品争取各类资金
共计837.98万元，帮助企业申
请获得“省级工业设计中心”称
号，这一系列精准帮扶为企业
发展释放出了新动能。

“三全”，正是三全食品
创始人陈泽民为了纪念十一
届三中全会的改革开放政
策，将公司和产品命名为“三
全”，由此开创了中国的速冻
食品行业。如今，公司正朝
着安全、质量、美味“三个全
是第一”的目标大步走来。


