
“金水区坚定不移地以全
省‘三个一批’项目建设为号
令，盯紧主导产业，全力拼抢跟
进，快速高效推进，强力发挥
‘项目为王’的主引擎作用，以
高质量招商引资推动高质量项
目建设，实现高质量经济发
展。”金水区委书记张红伟观点
鲜明，直奔主题。

一个不可忽视的背景是，
2022年，面对多重困难矛盾叠
加交织的局面，金水区深化开
展“三标”活动、扎实推进“十大
战略”行动，以咬定项目不放松
为抓手，坚持“前期项目超前一
步、新建项目提早一步、续建项
目加快一步”的原则，集中精力
服务好、推进好项目建设，以优
质高效协调服务水平推动重大
项目高质量建设，“大数据”最
有说服力——

以项目建设高质量推进经济发展高质量
——访金水区委书记张红伟
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2022年，金水区 233个重点
项目完成投资578.5亿元，占年度
目标的110.9%，其中55个省市重
点项目完成投资440.2亿元，占年
度目标的 124.6%。新开工的 15
个省市重点项目已全部开工；固

定资产投资、亿元以上项目入库
数量均位居全市前列。连续 3年
在“全国高质量发展百强区”中前
进6个位次，在“全国投资竞争力
百强区”中提升 5个位次，先后晋
级全国高质量发展百强区第 20

位、全国投资竞争力百强区第 10
位、全国创新百强区第 8位。跻
身中国智慧城市百佳县市第 14
位、全国幸福百强区第 15位。获
评全国义务教育优质均衡先行创
建区。获评全国 212个国家级
“大众创业 万众创新”示范基地
专项评估考核优秀档次第 2名，
中国楼宇经济（总部经济）标杆城
区12强……

独特的风景线是如何炼成
的？富有可成长可复制可推广的
“金水模式”，其秘诀和利器在哪
里？张红伟形象地比喻为“四驱
并用”：

——以抓牢抓实重点项目为
驱动。以项目建设招商为牵引，
抓投资、促发展，在全区营造全力
以赴抓项目、只争朝夕抓招商的
浓厚氛围。具体而言，坚持实行
“周调度、月通报、季观摩”和督查
评比推进机制，进一步充实项目
“四库”（储备库、新开库、在建库、
竣工库），动态调整、滚动实施、压
茬推进。今年一季度，金水区筛
选整理了重点招商签约项目 45
个，其中涉及先进制造业项目 3
个、氢能产业项目 1个、元宇宙项
目 8个、总部经济项目 8个，高端
商贸项目 5个、文旅休闲项目 3
个、平台经济项目 4个、信息科技
项目11个，签约总金额237亿元。

——以深化“一图三库”精准
招商为驱动。建立健全招商项目
线索、在谈、签约三大资源库，细
化完善招商图谱。截至目前，全
区储备阿里银泰商业中心、山姆
会员旗舰店等招商线索 421条；
在谈清控科创（郑州）创新基地、
麦德龙旗舰店等项目 154个，预
计总投资408.5亿元；签约国家电

投集团华中智慧能源研究院等高
质量项目157个，签约总金额463
亿元，河南物产集团、淘钢网总部
运营中心、航天宏图河南运营中
心等一批项目落地见效。相继举
办“大干六月份决胜上半年重点
招商项目签约仪式”“元宇宙龙头
企业郑州行”等多场招商推介活
动，签约项目超 100个，签约总金
额近 300亿元，元宇宙、新零售等
新兴产业在全国率先破冰前行，
已有 16家元宇宙产业链企业签
约落户，并召开了 2022中国（郑
州）新消费产业品牌峰会，50个
新零售品牌总部类、平台类项目
落户金水区，打造了中国（郑州）
新零售产业基地。

——以持续释放各类优惠政
策为驱动。用足用好省市促进创
业投资发展实施意见等各类扶持
政策，深化“万人助万企”、不断拓
展“千企万户”金融专项支持计
划资金池和覆盖面、全面落实国
家省市各级助企纾困政策、出台
金水抗疫助企 26条政策，独创
每月 5日为“上门走访企业日”、
每月 25日为“企业家恳谈日”建
立“金标准”人才库……助企暖
企，提振信心的各种举措一气呵
成，一挥而就，不断增强发展的
“续航能力”。

——以加快建设基金产业集
群为驱动。深入推进“十大战略”
实施和郑州“四个高地”建设，金
水区抢抓郑州市支持金水区建立
创业投资机构集聚区的战略机
遇，深入开展“基金入豫”“基金入
郑”行动，对标发达地区基金产业
集群建设的成功案例，研究制定
推动基金产业集群建设的专业
化、实操化、具体化措施和方案。

将金科智慧岛、郑州国际金贸港、
楼宇集群等作为基金集群落地的
运营载体，通过承接基金产业转
移、依托基金产业链延伸招商等
措施，培育形成良好的金融生态、
投资生态、发展生态，为经济高质
量发展注入活力。同时加强与省对
接，推动市区联动，完善落实基金
新设奖励补贴、税收奖补等支持
政策，营造有利于基金产业集群
发展的优质土壤；发挥政府基金
的杠杆作用，积极探索依托基础
设施公募REITs，盘活存量资产、
带动增量投资、激发市场活力。

“我们的目标是，力争 5年内
辖区聚集基金公司上千家、基金
规模突破 5000亿元，投资科创产
业 2000家以上，为经济社会高质
量发展注入‘金融活水’”。张红伟
简而概之。

蓝图始终在征途。2023年
是全面贯彻落实党的二十大精神
的开局之年，也是实施“十四五”
规划承上启下的关键之年。面对
新答卷，金水再出发：“金水区将
勇担省会中心城区、经济大区、
首善之区责任，充分发挥项目牵
引带动作用，极力抓招商、扩投
资、促发展,高水平打造‘创新智
城·品质金水’、建设国家一流
现代化国际化中心城区，全力拼
经济，跑出加速度、确保高质
量，奋力实现质的有效提升和量
的合理增长，为实现‘全年红’
奠定坚实基础。勇做发展‘火车
头’、创新‘发动机’，在郑州国家
中心城市建设中当先锋、树标
兵。”张红伟铿锵作答。
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