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樊金林不是突然想要进入养老
行业的。

作为 2015级河南大学民生学
院本科播音与主持艺术专业的学
生，在校期间他原本想先试水自媒
体行业，并在 2017年运营个人微博
账号，但一年时间粉丝才有1万多，
“我当时觉得这个行业太卷了，就有
了跨界转行的想法”。

同年奶奶在家里摔倒骨折住院，
“父母那时候都很忙，奶奶经常一个
人待在家”，樊金林告诉正观新闻记
者，当他坐在奶奶病床前时，就萌生
了要开一家养老院的念头，这样奶奶
住进来可以得到更好的照顾和陪伴。

樊金林对养老院并不陌生，甚
至算是子承父业。他的父亲对养老

行业兴趣颇深，曾去往中国香港、中
国台湾等多地学习先进的养老模式
与理念，并在 2017年创办了一家公
建民营养老院。从大二开始，樊金
林就陆续考取了心理咨询师、养老
护理员、建构筑消防员、老年人评估
师等与养老行业相关的证书，大三
大四去父亲的养老院实习，为踏足
养老行业进行了充分的准备。

“2019年毕业后我便开始着手创
办一家不一样的养老院。”樊金林说。

“传统的养老院并不是我心目中
的理想状态。虽然当时我对新型养
老也没什么概念，但内心觉得总不能
老了之后每天只能看看电视或者盯
着天花板发呆。”于是他决定自己独立
设计、装修出一家能丰富老人精神生

活，更舒适和年轻化的养老院。为了
实现这一想法，樊金林跑遍了当地的
设计院，并且咨询了很多老人的意见，
历时10个多月后，终于建成了一家风
格现代简约、智能化的养老院。

回忆养老院的创办过程，樊金
林记忆犹新：“因为很多方面不懂
行，装修设计、消防验收等各种流
程，都是一步步摸索和踩到坑中过
来的。”他举了个例子，“譬如养老院
各种活动区域的相对位置，床的高度
能否让老人坐起来时脚踩到地，厕所
门是否能满足轮椅的自由进出等，这
些细节都在实践中不断改进。”

从 2020年开办第一家养老院，
如今樊金林已经管理着 5家养老
院，照顾着200余位老人。
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带着老人玩电竞拍视频
河南95后小伙与“网红养老院”的故事

1997年出生的河南许昌小伙
樊金林，虽然才26岁，却经营着两
家养老院、两家敬老院和一家名为
福兴院的社区嵌入式“网红养老
院”。电竞室、小酒馆、VR室、书画
室是这家“网红养老院”的潮流标
配，入住的老人闲暇时除了搓麻将，
还会上老年课堂、做数学题，还组建
了一支老年电竞队。

樊金林用“林烧”做网名，试着
将老人的晚年生活拍成短视频放网
上，不仅吸引了200多万粉丝关注，
还在今年大年初一登上了央视一套
晚间新闻“我与国家一起前行”，让
更多人看到了老年人紧追时代、不
输年轻人的有趣灵魂。
正观新闻·郑州晚报记者 古晨茜
杨泽雅 文/图

2020年，樊金林用“林烧”作为网
名，开始将自己拍摄的“养老院的日
常”系列视频传到了网上。樊金林解
释称：“之所以用‘林烧’这个网名，是
希望自己像蜡烛一样，燃烧青春，为
养老院的老人们带来光和热。”

视频发布后意外的火爆。“50年
后养老院的样子”“在养老院老年课
堂的一天”“在养老院做数学题的一
天”等视频受到了广大网友的追
捧。在樊金林发布的一条视频中，
“16-9”这道数学题奶奶用了十几张
纸也没算出来，网友们笑称这是世
纪难题，“石榴煎酒”也随之成为网
络热梗。两年间，“林烧”发布了百
余条视频，收获了上百万粉丝。

在 2022年建设第五家名为福

兴院的社区嵌入式养老院时，樊金
林按照自己的想法，专门安排了电
影院、电竞室、VR室、小酒馆等特色
主题室。“这家养老院的定位就是
‘玩儿’，我们鼓励老人积极去探索
自己的爱好。譬如不少老人感兴趣
并且主动提出来要学电脑游戏，我
们就专门找人来教，有上手快的一
周就能学会基本操作。”

“养老院专门组建了电竞队，3
名队员的平均年龄为 70岁。”樊金
林称，他还邀请了知名电竞战队的
前教练来给老人们进行培训，未来
计划组建完整的老年电竞战队，争
取能够参加比赛。

而老年电竞队的内容，又将“林
烧”视频的流量和关注度推向了一

个新的高度。众多网友纷纷点赞这
样的老年生活，希望给未来的自己
留张床位，也有声音质疑他有利用
老人炒作之嫌。樊金林则表示，拍
视频的初心除了记录日常，也希望
能够利用视频带来收益，为愿意出
镜但经济困难的老人提供食宿上的
补贴，“我认为这是双赢”。

“我们拍摄视频基本没有脚本，
就是提出简单的想法，让老人们自
由发挥，大家都很乐意出镜，有时候
老人还会因自己没有上镜而吃醋。”
樊金林说，老人们的走红，其实也让
他们多了一些与家人交流的话题。
“一位老人曾因此接到了好久未联
系的孙女电话，说从视频里看到了
奶奶，她现在成了网红！”

除了玩，如何提升陪伴度也是樊
金林最为关注的问题。樊金林说他
为此专门组建了一支95后的运营团
队。“这个团队主要的工作就是陪老
人玩耍，记录日常。我们会观察、记
录每一位在院老人的生活作息、爱
好、交友圈子、心情等，如果老人和
朋友闹矛盾了，或者家人好久没来
看他们，就会及时介入陪老人聊天打
牌，甚至买来水果送给老人”。

“我们希望通过这样极致的观
察，来保证老年人的精神世界能被
关注到。”樊金林告诉记者。

樊金林介绍，“林烧”账号上的
所有视频都是他一个人拍摄一个人
剪辑的。“最开始做养老院的时候，
有些老人会因为经济原因退院。我
就想能不能有一种方式让这些老人
不用顾忌经济压力住下，后来就想
到了拍短视频。依靠短视频平台的
流量激励进行获利，达到养老院的
收支平衡，让老人免费入住”。

2022年福兴院开业至今，还处于
试运营阶段。樊金林坦言：“目前并不
打算将这个‘网红养老院’推广出去。
因为担心这个模式交给别人可能会变
成一个商业化的工具，我只希望这是
真正让老人开心快乐的一个场所，这
也是为什么我们一直自己在做，没有
去招募更多股东的原因。”

“未来希望更多的养老同行能够
去关注这些需要被帮助的老年人，让
更多的年轻人去关注到自己的爷爷
奶奶，自己的父母，也希望在我们这
儿生活的老年人能开开心心、身体健
康，自己的团队能做起来。”

95后小伙跨界转行做养老

电竞室、VR室、电影院，让老人尽情“玩儿”

拍视频赚流量
为老年人求关注


