
根据时间段不同，专
属网格主要任务也相应调
整，实现“平急转换”，动态
切换四种工作模式。

一是平时模式下，围
绕“三个平台”强化全天候
保障。紧盯工作联动平
台，定期组织网格员培训，
开展区域巡查、综合演练
等活动，切实提高网格员
履职能力和业务素质。用
好智慧城运平台，辖区
2197 个摄像头全部接入
城运中心，实现 24小时在
线监控。围绕助企服务平
台，成立红如意企业发展
联盟，实现企业“联盟式”
发展，目前已有 78家企业
加入联盟。

二是节假日期间，聚
焦“三保”任务开展工作。
在网格内设置了 12 个重
点点位，派专人专班值守，
同时组建 10 支流动巡查
队，按照固定路线巡查，坚
持网格巡查和点位值守相
结合，全面保障和突出重
点相结合的工作法，确保
完成“三保”任务。同时，
做好协调联动，交警保障
外围交通，公安保障内场
秩序，水务保障水域安全，
执法清理占道经营行为，
城管保障市容市貌，共同
落实“三保”任务。

三是重大活动期间，
健全“三联”机制全过程保
障活动举办。联合指挥。
成立专属网格指挥部，办
事处主要领导担任联合指
挥长，班子成员担任副指
挥长，成员部门由各科室、
下沉职能部门组成，通过
指挥部的形式提升事件处
置效率。联合会商。以事

前审批的形式提前对接各
职能部门，对上报的大型
活动进行全面评估，并建
立“三预”事前预防机制，
组织各职能部门、主办方
现场预判，排查重点、难
点区域，形成预案，加强
演练。联合保障。联合
交警、公安、水务、执法、
城 管 等 职 能 部 门 ，按照

“一次统筹、联合保障、协
同处置”原则，全方位保障
重大活动。

四是进入应急战时模
式，运用“三套体系”进行
全方位保障。应急演练体
系，根据CBD文化会展二
级专属网格风险特点，梳
理制定了防非正常人员聚
集、维稳安保、防溺水、防
火灾等 8 类专项预案，采
集公共资源信息 100 余
项，规划细化车辆、人员管
控方案 5套。实现 3分钟
内作出“快速响应”，5 分
钟内“快速出动”，10分钟
内到达现场“快速上报”，
30 分钟内“快速联动处
置”。四级响应体系，根
据突发事件的类型和严
重程度，将事件分为四级
管理，由相应级别领导和
部门牵头处置。指挥升
级体系，如遇特别重大事
件，由东区管委会牵头成
立战时应急现场指挥部，
主要领导任指挥长，各局
委为指挥部成员，办事处
按“分级负责、动态管理”原
则负责现场工作。如遇重
大突发事件，经东区党工
委、管委会研判后，上报市
级层面处理。
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一网融合聚力 四种模式应对

如意湖办事处创新专属网格治理新路径

如意湖办事处坚持党建引
领，完善组织架构，严密组织体
系，加强网格融合，走出一条“党
建引领、干群一体、共治共享”的
新路子。

成立联合党委。为进一步强
化党建引领作用，推进党的组织
和工作全覆盖，专门成立中共郑
东新区CBD联合委员会，积极发
挥联合党委的“龙头”作用，使各
类党组织凝聚在以联合党委为

“轴心”的周围，实现“活动共办、
服务共抓、发展共促、美丽共创、
基层共治”的“五共”局面。

制定工作制度。一是联席会
议制度，定期召开联合党委联席
会议、联合党委办公室联席会议；
针对重大活动保障模式、应急战
时模式、节假日模式及一些时效
性强的单项议题，不定期组织相
关部门会商研判。二是共驻共建
机制。每年制定共建目标、任务，
引导督促成员单位自觉履行共建
职责，加强各单位之间分工协作，
牵头组织各有关单位制定联动预
案，加强联合演练。三是考核评
议机制。建立健全联合党委工作
考评体系，将重点工作、参与配
合情况和日常联席会议出席率
量化成一定分值进行排名通报，
并将结果反馈给各单位党组织
主要负责人，作为单位内部年度
评先评优的重要依据。

搭建组织架构。中共郑东
新区CBD联合委员会下设 6个网
格党支部，共有党员 105人，结合
微网格情况，派驻党建指导员 15
人。由郑东新区党工委委员，管
委会副主任，郑东新区公安分局
党委书记、局长姬勇斌担任党委
书记，中央商务区管委会、郑东
公安分局、交警六支队、河南艺
术中心、郑州国际会展中心、如
意湖办事处主要负责同志任党
委副书记，东区政法委、城管局
等 9个部门的主要负责同志任党
委委员。

如意湖办事处紧扣新
时代“枫桥经验”核心内
涵，纵深推进“警网融合”
发展，充分整合资源，将公
安机关力量融入网格化社
会治理，实现工作在网格
内联动、资源在网格内联
用、问题在网格内联治，以
网格的小平安支撑辖区的
大稳定。一方面是从“被
动 应 对 ”走 向“ 主 动 出
击”。将CBD文化会展二
级专属网格划分为 6个专
属网格，探索建立“1+1+
N”工作模式，每个专属网
格配备1名民警+1名网格
员+N 名相关职能部门人
员、物业、保安等形成多元
化综合力量，每个专属网
格作为 1 个作战单元，按
照“一个一多元、一员一多
能、功能叠加”的机制，让
每位民警都有自己的责任
田，同时充分发挥社区网
格员在辖区“人、地、事、关
系网”等方面熟悉的优势，

积极互通情况，密切协调
配合。通过网格力量与社
区民警“形影不离”，形成
工作合力，切实解决了信
息上不来、群众工作推不
进的难题，确保各项公共
管理事务在网格落地见
效。另一方面是从“事后
处置”走向“提前介入”。
为有效维护社区和谐 稳
定，如意湖办事处健全
完善警网联合排查整治
安全隐患的工作模式，
通过“警格+网格”，有效
排查辖区建筑数、常住
人口数、企业单位数及
性质、前科记录、网络诈
骗信息等，实现辖区基
本信息的整合。通过信
息整合，精准锁定重点区
域和目标，有利于掌握辖
区全面情况，及时发现并
解决安全隐患，有效预防
和管控犯罪活动，提高辖
区治安管理和维护社会
稳定的能力。

为持续推进党建引领网格化基层治理工作，抓住网格这个基层治理的基本单元，2023年以来，如意湖办
事处积极探索，在CBD文化会展二级专属网格中创新推行“一网融合聚力，四种模式应对”治理模式，科学
设置专属网格，推动工作力量下沉，着力提升基层党组织应急响应、快速动员能力，打通基层治理服务“最后
一米”。

以党建引领为核心
聚焦网格赋能

以“警格+网格”为融合，提升服务效能

以“四种模式”为应对，检验实战技能


