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联睿电子董事长李冀：

回郑创业 攻克室内定位核心技术

对于一个企业，攻克核心技术
只是成功的第一步，接下来的产品
落地和推广应用则是更大的挑战。
在产品研发出来后，李冀当初“先研
发产品、后培育市场”的战略思路是
否可行，也到了验证的时候。

“事情没有那么一帆风顺，国内
室内精准定位行业的发展速度要比
我想象中慢。”李冀说，刚开始他们在
国内没有找到突破口，就准备复制国
外的成功经验，但事实证明，由于国
内外情况不一样，国外的推广经验在
国内根本行不通。后来，借助多元合
作，公司在仓储物流、安防监控、智慧
城市等领域逐渐打开市场。

随着科技的进步和时代的发
展，室内定位的需求越来越多，尤其
是对于一些环境复杂、安全风险大的

工厂，要实现作业人员的精准定位和
作业全过程实时监管，就需要一套高
精度室内定位系统。在这些领域，室
内精准定位已成为刚需，这也让联睿
科技步入快速发展阶段，企业规模不
断扩大。他们先后承接了中石油管道
局项目管道施工管控系统等室内定位
项目，其产品已广泛应用于智慧电力、
能源化工、智能工厂、仓储物流、隧道
施工、轨道交通、智慧医疗、安防监控、
智慧城市等领域，联睿科技也成为中
国石油、国家电网、海康威视、中国移
动等企业的供应商和合作伙伴。

除了工厂，室内精准定位在人
们日常生活中能广泛应用吗？李冀
说，这是必然的趋势。他举例道，比
如在地下停车场精准找车、无人驾
驶、家中可以操控多种电器的遥控

器等都需要用到厘米级的室内定位
技术。“如今，室内精准定位是伪需
求的时代已经过去，市场呈现爆发
式成长趋势，国内相关企业从 2010
年的几家已增加到上百家，中国整
体的高精度室内定位技术已经处于
国际领先水平。”李冀坚定地认为，
未来，室内精准定位在生活中的应
用会越来越广泛，前景非常广阔。

在郑州长大，从 1999年离开郑
州，到2010年回到郑州创业，再到今
天在郑州创办的公司已成为行业翘
楚，李冀见证了郑州几十年的发展变
化，尤其是近十几年在郑州的创业、
科研经历，体验着郑州科技创新的突
飞猛进。李冀与他的企业也同这座
城市一同成长、一同向荣。
记者 李宇航 文/图

走向刚需 室内定位前景广阔

从观测北极星辨别方向，到指南
针的发明，再到北斗卫星导航系统建
立，自古以来，中国人从未停止过对定
位导航的探索。

如果说指南针解决了人们“我去
哪里”的问题，卫星定位则解决了“我
在哪里”的问题。然而卫星定位也有
它的局限性，在室内或其他比较复杂
的环境中，就没那么准了。2010年，曾
就职于美国爱立信公司的电子工程博
士李冀从美国回到郑州，由此开启了
他在国内10余年的高精度室内定位探
索之路。

回郑创业 填补行业空白

1999年，李冀离开家乡郑州，来到
加拿大求学。从加拿大蒙特利尔大学
博士毕业后，他入职美国爱立信公
司。高薪的职位、舒适的生活，在美国
的日子虽然安逸，但李冀心中并不想
安于现状，况且他对祖国还有着深深
的牵绊。一切改变发生在2010年初的
一次回乡探亲。银翼穿云，当飞机刚
飞至郑州上空，他心中乡情便难自
禁。也是在这次回乡探亲中，他看到
了国内的飞速发展，看到了家乡的巨
大变化。

“在美国时，我就时刻关注着国内
通信产业的发展，我发现国内专注做
室内定位的公司很少，且主要是做低
精度室内定位，在高精度室内定位领
域，当时国内还处于空白状态。”李冀
说。2010年回乡探亲时，他也了解到
国内出台了一系列扶持政策，鼓励吸
引海外高层次人才回国创业。“众多因
素，加上浓厚的乡情，最终我决定回到
科技创新氛围日渐浓厚的郑州创业，
我要填补国内在高精度室内定位领域
的空白。”

从郑州回到美国后，李冀就向原
公司递交了辞职信。回到国内，他在
郑州高新区创立了郑州联睿电子科技
有限公司，并担任董事长，这也是国内
第一家专注于超宽带高精度室内定位
技术的公司。但是在十几年前，室内
精准定位在大众眼中还是一个伪需
求，很多人认为室内精准定位没有什
么实际用处，当时的李冀和他的公司
面临着没有市场的困境。

凭借自己在无线通信定位系统领
域多年的工作经验和专业判断，李冀
认为，在物联网时代，为实现万物互
联，物体位置的精度要求势必会越来
越高，这将使具有定位精度高的超宽
带技术成为刚需。室内精准定位虽然
暂时需求不大，但未来应用一定会越
来越广泛。因此，在公司成立之初，他
做了一个大胆的决定：先研制产品，后
培育市场。

创业之始，李冀就给公司定下
了“不仅要做国内最早做室内精准
定位的企业，更要做中国最好的室
内精准定位企业”的目标。要想成
为行业最好，最关键是研发出过硬
的产品。

从零开始，没有经验可循，自主
研发之路注定举步维艰。此前国内
做室内定位的企业主要是 WiFi、
RFID、蓝牙等低精度室内定位技术，
李冀则瞄准了能够实现厘米级室内
定位的超宽带室内定位技术。研发
需要巨大的投入，首先是人才，李冀
组建了一个强大的人才团队，核心
成员几乎都是世界 500强企业出身
的经验丰富的专业人士，然而维持
这样一个科研团队需要很大资金支
持，这对一个创业企业来说是很难
持续支撑的。但是在李冀团队的坚
持下，同时依托郑州市的支持，他们
的研发得以一步步向前推进。

要做厘米级室内精准定位，过

程之艰难可想而知。但世上无难
事，只要肯登攀。一场场讨论，一回
回论证，一次次试验，经过无数日夜
的潜心研究，李冀团队终于研发出
一套适合中国国情并拥有自主知识
产权的商业化无线超宽带（UWB）实
时精准定位系统“U-Loc定位系统”，
该技术可以实现室内厘米级定位，
填补了国内同类产品核心技术空
白。回望这个充满了艰难险阻的过
程，李冀笑道：“艰辛是真的艰辛，但
也确实乐在其中，因为你做的这个
事是有价值的。”

“对一个科技企业来说，研发永
远是重中之重。”因为有过硬的产
品，联睿科技在市场上摸爬滚打几
年后，在很多领域都取得了不小的
成绩，但李冀始终都把自主研发放
在最重要的位置。时至今日，联睿
科技已组建起一支十分强大的研发
队伍，申请国内外知识产权百余项，
其中发明专利 60余项，先后建立郑

州市无线高精度定位工程技术研究
中心、河南省优化与智能控制技术
工程研究中心等研发机构。为了从
设计上提高产品品质，李冀主持建
立了公司自有的专业高频实验室，
并斥巨资购买高精尖仪器。凭借在
无线定位技术方面强大的研发实
力，联睿科技拿下了多个行业第一，
获得了河南省科技进步二等奖等荣
誉，其技术在行业内处于领先地位，
并成为全国信标委实时定位系统标
准制定工作组成员单位。
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