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串珠成链、聚力强链。目前，与
中铁装备建立合作的产业链上下游
企业达上千家。持续做强主业的同
时，中铁装备还在地下管廊、城市停
车场、储能等新兴市场发力，推动盾
构产业向投资运营、工程设计、工程
服务等产业集群延伸。

“我们要培育出更多的专精特新
的一些零部件企业，构建作为产业上
下游协同创新的一种模式，发挥好我
们作为主机厂的一个链长作用，牵引
整个河南相关产业实现工业体系的
再造。”贾连辉说。

习近平总书记指出，优化和稳定
产业链、供应链。产业链、供应链在
关键时刻不能掉链子，这是大国经济
必须具备的重要特征。要拉长长板，
补齐短板，在关系国家安全的领域和
节点构建自主可控、安全可靠的国内
生产供应体系。

为坚定不移做强主导产业链
群，近年来，郑州经开区不断推动
高端装备产业聚链成群，坚持以
数 字 产 业 化 和 产 业 数 字 化 为 牵
引，锚定高端化、智能化、绿色化、
服务化，精准把握国内外高端装
备制造业转移趋势，大力实施“设
备换芯、生产换线、机器换人”，建
设更多的智能园区、智能工厂、智
能车间。

郑州经开区相关负责人表示，下
一步，将不断深化数智赋能、减排降
耗、管理创新，因地制宜发展新质生
产力，推动中铁装备、海尔、郑煤机等

“头雁”企业，实现由提供“产品”向提
供“产品+服务”转变，在地下工程装
备、矿山机械、轨道交通等领域，打造
在全国具有较强影响力的智能制造
产业集群。
记者 王译博 董茜/文 徐宗福/图
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打破隧道掘进设备国外垄断局面，让民族盾装上“中国芯”

中铁装备“链”出大国重器

制造业是立国之本、强国之
基。制造业高质量发展是经济高
质量发展的重要基石。上天有神
舟，下海有蛟龙，入地有盾构。作
为基建中的核心装备，盾构机已
成为衡量一个国家装备制造业水
平和能力高低的关键装备。盾构
机作为“国之重器”，代表着河南
制造业的实力。

一台盾构机有几层楼高、几
百头大象重，如果把它拆解开，一
台盾构机就有一万多个零部件。
从一个个细小的零部件到最终铸
成“国之重器”，这背后需要一条
完整、庞大的产业链支撑。那么
这条产业链是如何串联起来的？
近日，记者来到位于郑州经开区
的中国中铁工程装备集团有限公
司寻找答案。

10月25日，由中铁工程装
备集团有限公司研制的“江汉
平安号”（“中铁1468号”）双护
盾硬岩掘进机在郑州经开区顺
利下线。这个“大家伙”开挖的
最大直径 11.93米，总长约 180
米，掘进总长度约16.6千米，应
用于引江补汉工程土建施工及
金结机电安装2标。

“该设备可搭载多项智能
化技术，具有超前探测、智能掘
进、安全高效可靠等优点。”中
铁工程装备集团有限公司总经
理张志国介绍，设计团队还为
其搭载了超前地质探测系统、卡
机预警系统、刀具状态检测系统
等多项创新技术。自主研发的
TBM-SMART智能掘进系统，可
自动评价地质状态和设备的健
康状态，并设置掘进最佳参数，
保证TBM掘进的安全、高效。

盾构机，实际上是中国人
的“争气机”。在2008年以前，

盾构机的关键技术被国外垄
断，国内使用的盾构机严重依
赖进口。由于不掌握核心技
术，设备需要外国专家远渡重
洋进行检修。昂贵的进口成
本、低效的设备维护、耗时的跨
国沟通，中国在盾构机的应用
上处处受制于人，严重影响着
中国基建的效率和发展。

“为打破隧道掘进设备被
国外垄断的局面，中铁隧道集
团先后投入巨资，着手盾构产
品的技术研发，2001年 2月成
立盾构研发机构。”中铁工程装
备集团有限公司总工程师贾连
辉介绍。

从自力更生、自主研发，到
走出国门、迈向海外，再到突破
关键技术、让民族盾装上“中国
芯”，国产盾构完成从无到有、
从有到优、从优到强的逆袭。
这巨大变化的背后，离不开创
新链、产业链的支撑。

一台盾构机拆解下来，由一万多
个零部件组成。齿轮被称为机械的
关节，关节不灵活，盾构施工的精度
和速度就无从谈起，每台盾构机上都
有 10到 20个这样的小齿轮，它的研
发生产，就是中铁装备和郑州机械研
究所协同完成的。

在郑州机械研究所一生产车间，
工人们正在紧张地进行盾构机主驱
动小齿轮的生产加工作业。相关负
责人介绍，他们每年都为中铁装备供
应500多套这样的齿轮。

“一台盾构机有上万个零部件，需
要强大的集成控制系统才能制造完
成。我们一方面加大研发投入，打
造更多的基础技术研究平台；另一
方面当好盾构产业链链长，实现产
业链和供应链之间的协同创新。”

贾连辉说。
近年来，中铁装备每年拿出 9%

的营业收入投入研发，打造“十院两
站三中心”的创新体系，通过建设高
能级的科技创新平台，不断吸引并汇
聚隧道掘进机领域高端人才，有效支
撑了盾构装备产业基础研究和应用
研究的研究开发、试验验证，形成了
产业链集群创新能力。部分常规盾
构设计周期从 60天缩短至 30天，研
发成果产出更加高效。

同时，中铁装备依托各类项目计
划及平台资源，积极孵化基础部件产
业，推动盾构产业链创新发展。截至
目前，企业累计承担国家、河南省、郑
州市科技项目 50余项。通过联合攻
关，破解关键部件国产化和“卡脖子”
难题，产业化进程进一步加速。

打破垄断
盾构机成了中国人的“争气机”

协同创新
常规盾构设计周期从60天缩短至30天

建链成群
打造有较强影响力的智能制造产业集群

中铁工程装备集团工作人员调试新设备

中铁工程装备集团工作人员组装新的隧道设备


